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PROLOGO

El Ministerio de Educacion (MINEDUC) y la Asociacion de Scouts del
Ecuador (ASE), suman sus fortalezas en beneficio de la juventud del
Ecuador. Las experiencias previas y los acuerdos que se han venido
ejecutando con este vinculo estratégico, han permitido que una vez
mas se confie en la organizacion juvenil mas grande del Pais.

Gracias a la confianza del MINEDUC hacia la ASE, se establece un
nuevo convenio interinstitucional denominado Descubre Scout, el cual
permite llegar con la metodologia educativa del movimiento, a las y los
alumnos de las instituciones educativas fiscales del pais, ofertando
experiencias significativas de aprendizaje y crecimiento propositivo en
el que los jévenes son protagonistas de su propio desarrollo.

La gestion de los adultos dentro del movimiento es prioritaria para la
aplicacion del método educativo y el acompanamiento a las y los
jovenes, motivo por el cual se considera fundamental que los adultos
cuenten con documentos de consulta que respalden su proceso de
formacion.

Gracias al aporte del MINEDUC, conjuntamente con la gestion del
Proyecto Descubre Scout, hoy es posible contar con el Manual para
el Consejeros Nacionales que se pone a disposicion de todos los
miembros de la Asociacion de Scouts del Ecuador como una
herramienta para su gestion institucional.
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Introduccion

El Manual para Consejeros Nacionales en la
Asociacion de Scouts del Ecuador, es un
documento que se constituye en una
herramienta de aprendizaje para los
miembros de este cuerpo colegiado. Siendo
una instancia de eleccion y como 6érgano
rector durante el periodo de receso de la
Asamblea Nacional que es la maxima
autoridad de la organizacion, es necesario
que se conozca a profundidad todos los
elementos para un  desenvolvimiento
armonico con las necesidades de la

Asociacion en sus distintos niveles y en
concordancia con las Politicas Mundiales y
de la Region Interamericana a las que se

adhiere la ASEw, como miembro de la
Organizacion Mundial del Movimiento Scout
-“OMMS”,

Es fundamental que los miembros del
Consejo Nacional dominen el Estatuto de la
Asociacion de Scouts del Ecuadore, pues
dentro de su funcion legislativa deben
contextualizar los lineamientos del mismo en
el desarrollo de disposiciones, reglamentos y

otros que son propios de su responsabilidad
Ccomo cuerpo colegiado.

1. Movimiento Scout

“Se define como un movimiento educativo
destinado a los jovenes, voluntario, no
involucrado en politica partidista, abierto a
todos sin distincion de origen, nacionalidad,
credo o condicidn social, de acuerdo con el
proposito, principios y método concebidos
por su Fundador Robert Baden-Powell en
1907” (ASE, 2015).

1.1. La Organizacion Mundial
del Movimiento Scout “OMMS”

Los representantes acreditados de las
Asociaciones Nacionales Scouts, que habian
adoptado y practicado el Movimiento Scout
fundado por Robert Baden-Powell en 1907,
se reunieron en Paris, Francia, en julio de
1922, y con el fin de coordinar el Movimiento
Scout a través del mundo, crearon la
Conferencia Internacional de Escultismo, con
un Comité Ejecutivo y un Secretariado.

La Constitucion de la OMMS, rige el
funcionamiento de la Organizacion Mundial
del Movimiento Scout, dentro de un espiritu
de cooperacion, amistad y fraternidad
mundiales.

En la actualidad, la Organizacion Mundial del
Movimiento Scout (OMMS) la constituyen
162 Organizaciones Scout Nacionales (OSN)
en todo el mundo, agrupadas en seis
regiones:

Region Africa

Region Euroasiatica
Region Interamericana
Region Europea

1. Art. 1. Estatuto de la Asociacion de Scouts del Ecuador — “ASE”.
2. Referirse al Estatuto vigente de la Asociacion de Scouts del Ecuador.
3. ASE. (2015). MANUAL DEL DIRIGENTE. QUITO, Ec.
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Region Arabe
Region Asia — Pacifico

La Organizacion Mundial tiene por finalidad el
promover el Movimiento Scout por todo el
mundo:

a. Favoreciendo la unidad y la comprension
de su fin y sus principios.

b. Facilitando su expansion y su desarrollo.

c. Preservando el caracter que le es propio.

La instancia que gobierna a la OMMS es la
Conferencia Scout Mundial, que se realiza
cada tres anos, donde se elige al Comité
Scout Mundial, cuerpo ejecutivo de la
organizacion. La Conferencia Mundial es el
organo supremo de la Organizacion Mundial,
y se compone de todos los Miembros de esta
Organizacion.

Las Organizaciones Miembros seran
representadas en las reuniones de la
Conferencia Mundial por un delegado o
delegados, cuyo numero maximo sera de
seis para cada Organizacion Miembro.

El Comité Mundial es el érgano ejecutivo de
la Organizacion Mundial, sus miembros
deberan estudiar los intereses  del
Movimiento en su conjunto, sin considerarse
ellos mismos ni ser considerados, como los
representantes de cualquier Organizacion
Miembro o de cualquier Region a la que
pertenezcan. Se relnen cada dos anos.

El Comité Mundial se compone de los
miembros siguientes:

Doce miembros elegidos que seran
obligatoriamente miembros de
Organizaciones Scouts Nacionales
reconocidas. En ningun caso podra

pertenecer al Comité mas de un miembro de

una misma Organizacion Scout Nacional.

El Secretario General de la Organizacion
Mundial o0 su representante nominado, en
calidad de miembro de oficio del Comité
Mundial y de todos sus comités subsidiarios.
Un Tesorero, nombrado por el Comité
Mundial.

Los miembros honorarios nombrados por el
Comité Mundial por primera vez, antes del 10
de julio de 1971.

Pueden, por otra parte, pertenecer, con un
estatuto consultivo:

de

Comités
Regionales, debidamente elegidos.

Los miembros honorarios que el Comité
Mundial podra nombrar por primera vez
después del 10 de Julio de 1971.

Los Presidentes los

La Oficina Mundial sera el secretariado de la
Organizacion Mundial. Incluira al Secretario
General de la Organizacion Mundial y al
personal que pueda exigir la Organizacion. El
Secretario General sera nombrado por el
Comité Mundial, y sera el mas alto funcionario
de la Organizacion Mundial.
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La Oficina Mundial comprende su sede
internacional y las Oficinas Regionales que
seran establecidas conforme a la constitucion
vigente de la OMMS.

También estan presentes en la conferencia
mundial:

Fundacion Scout Mundial

Foro Mundial de Jévenes
Grupos de trabajo y subcomités
Subcomité Financiero

De auditoria

De Estatutos

Educativo

De Reconocimientos y Premios

La Organizacion Mundial del Movimiento
Scout, celebro su 40* Conferencia Scout
Mundial en Liubliana, Eslovenia, en agosto de
2014. Durante esta Conferencia, se van
integrando nuevos conceptos estratégicos y
de expansion para el Movimiento Scout.

Esta Estrategia, retoma los enunciados de la
Mision del Movimiento, describe su Vision para
el ano 2023 y se plantean seis prioridades
estratégicas, como descripcion clara del

rumbo que debe tomar el Movimiento.

La Mision del Movimiento Scout continda con
el mismo enunciado que fue aprobado en la
352, Conferencia Scout Mundial, reunida en
Durban, Sudafrica:

Estareza como “...Contribuir a la educacion de
los jovenes, mediante un sistema de valores
basado en la Promesa y la Ley Scout, para
ayudar a construir un mundo mejor donde las
personas se sientan realizadas como
individuos y jueguen un papel constructivo en
la sociedad.” (OMMS, 2014)

La Vision 2023 fue construida con el aporte y
contingente de varios voluntarios a nivel
mundial y que, durante el ano previo a la
Conferencia, fueron delineando el texto que
finalmente aprobaria la misma:

“Para el ano 2023, el Movimiento Scout sera el
movimiento juvenil educativo lider en el mundo,
permitendo a 100 millones de jovenes
convertirse en ciudadanos activos, creando un
cambio positivo en sus comunidades basado
en los valores compartidos.” (OMMS, 2014)
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La Visibn que se plantea en Liubliana,
solamente es posible enfatizando las seis
prioridades estratégicas que forman parte
de este mapa estratégico y son:

Participacion de los Jovenes, Metodos
Educativos, Diversidad e Inclusion, Impacto
Social, Comunicaciones y Relaciones; y por
ultimo Gobernanza.

Esta vision planteada en 2014, con miras al
2023, genera un desafio en el crecimiento
integral del Movimiento, comprometiendo a
todos sus miembros, en todos los niveles.
Solo se lograra llegar a los 100 millones de
scouts en el mundo, si cada voluntario
contribuye desde su radio de accion con lo
necesario para que el movimiento, llegue a
mas y mas nifas, ninos, adolescentes y

jovenes, con un impacto positivo en su vida.

El trabajo y aporte de cada voluntario
adulto, es fundamental. Es con esta
propuesta, actual y acorde a Ilas
necesidades de una sociedad rapidamente
cambiante que se puede atraer a ninos y
jovenes, de ambos géneros, de diversas
clases sociales, culturas y religiones a
formar parte del Movimiento e invitarlos a
Construir un Mundo Mejor.

El compromiso del voluntario adulto es
incrementar el reconocimiento y
recordacion del Movimiento en la sociedad,
hacernos mas visibles, y que esta imagen
no se distorsione de lo que en realidad
SOmMos, un aporte social importante, que
tiene un valor agregado para cada
comunidad. Es necesario dar a conocer los
origenes e historia del Movimiento, sus
logros, impacto y sus grandes fortalezas,
una de ellas, la cultura de paz.

Primera Prioridad
Participacién de los Jévenes

El Movimiento Scout debe dar a los jovenes
la oportunidad de desarrollar las destrezas y
conocimientos necesarios para tomar parte
activa en él y en sus comunidades. La
participacion, el reconocimiento 'y el
intercambio  entre  generaciones  son
elementos clave para proporcionar un marco
para nuestros miembros jovenes.

Segunda Prioridad
Métodos Educativos

El Programa de Jovenes debe proporcionar
un entorno de aprendizaje no-formal,
reforzando la capacidad de los jovenes para
hacer frente a los desafios del manana. El
Movimiento Scout debe atraer, formar y
retener voluntarios adultos de calidad para
llevar a cabo el Programa de Jovenes.

Tercera Prioridad
Diversidad e Inclusion

El  Movimiento Scout debe reflejar las
sociedades en las cuales existe, y trabajar
activamente para dar cabida a todos los
individuos sin distincion. Esta diversidad no
solo debe reflejarse en la membresia, sino
tambien en los métodos y programas
utilizados dentro del Movimiento.

Cuarta Prioridad
Impacto Social

Todo Scout debe estar involucrado en el
servicio a su comunidad, y compartir su
experiencia para inspirar a los demas.
Mediante actividades y proyectos, los Scouts
contribuyen a sus comunidades y se
convierten en lideres de un cambio positivo.
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Quinta Prioridad
Comunicaciones y Relaciones

El perfil del Movimiento Scout debe retratar
de forma exacta lo que hacemos y por qué lo
hacemos, reflejando  nuestros  valores
comunes. Mediante el empleo de los medios
de comunicacion de mayor impacto, e
implicandonos en alianzas estratégicas de
relevancia, el Movimiento Scout debe ser
reconocido como el movimiento juvenil lider
en el mundo.

Sexta Prioridad
Gobernanza

La gobernanza de la “OMMS” debe ser
transparente, eficaz, claramente conectada

con la estrategia general y centrada en el
logro de la Mision y la Vision del Movimiento.
Los papeles y responsabilidades de los
diferentes niveles de la Organizacion
deberian estar claramente definidos vy
comprendidos, asegurando un enfoque
orientado al cliente. Al hacerlo de esta
manera, aseguramos una alta sinergia a
través de todos los niveles de la OMMS, con
un elevado “retorno de la inversion”.

1.2. La Region Interamericana - “RI”

La Conferencia Scout Interamericana y el
Comité  Scout Interamericano  fueron
establecidos en la reunion celebrada en
Bogota, Colombia, en 1946, por los
representantes acreditados de las
organizaciones scouts nacionales de los
paises del continente americano, que a esa
fecha practicaban el Movimiento Scout vy
habian sido reconocidas por la Conferencia
Scout Mundial.

Ambos organismos fueron posteriormente
reconocidos por acuerdo N° 9, adoptado por
la XI Conferencia Scout Mundial, reunida en
Rosny, Francia, en agosto de 1947. La
conferencia se lleva a cabo cada tres anos.

La Conferencia Scout Interamericana es el
organismo rector de la Organizacion Scout
Interamericana y estara integrada de la
siguiente forma:

Hasta un maximo de seis delegados
acreditados por cada organizacion miembro.
Uno de esos delegados podra ser un joven
scout mayor de quince anos.

Hasta un maximo de dos delegados y dos
observadores  designados  por  cada
organizacion scout nacional acreditada.

Hasta un maximo de cuatro observadores en
representacion de cada dependencia de
aquellas organizaciones scouts nacionales.

El Comité Scout Interamericano

La Organizacion Scout Interamericana,
sera dirigida y administrada por el Comité
Scout Interamericano en base a los
objetivos, politicas y lineas de accion
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establecidas por la Conferencia Scout
Interamericana.

Sus miembros, deberan tomar en cuenta los
intereses del Movimiento Scout como un
todo y los de la Region Interamericana en
particular y no deberan considerarse ni ser
considerados como representantes de
ninguna organizacion miembro.

El Comité Scout Interamericano, estara
integrado por diez miembros electos que
deberan pertenecer a cualquiera de las
organizaciones scouts nacionales.

El Ejecutivo Regional, también denominado
Director Regional de la Oficina Scout
Interamericana, sera miembro del Comité
con derecho a voz, pero sin derecho a voto,
gjercera como su Secretario Ejecutivo y en tal
calidad podra participar en todas las
comisiones que el Comité constituya para su
mejor funcionamiento.

LLa Oficina Scout Interamericana, es una rama
de la Oficina Scout Mundial para la Region
Interamericana 'y tiene las siguientes
funciones:

Cumplir las instrucciones y orientaciones,
que le entregue la Oficina Scout Mundial con
relacion a la Region Interamericana y servir
como Secretaria de la Organizacion Mundial
en asuntos relacionados con la Region.

Servir como Secretaria del Comité Scout
Interamericano y de la Organizacion Scout
Interamericana, ejecutando y haciendo
implementar sus acuerdos.

Elaborar el Plan Regional de acuerdo a la

politica  establecida, someterlo a la
aprobacion del Comité Scout Interamericano,

4. https://www.scout.org/sites/default/files/library_files/Pol%C3%ADticas%20regionales_ES-2.pdf

coordinar y ejecutar las acciones previstas en
él, evaluar sus resultados, informar sus
avances, elaborar los contenidos de las
publicaciones programadas y formular
proposiciones al Comité Scout
Interamericano y sus Comisiones.

La Region Interamericana, ha generado un
documento que sintetiza las Politicas de
Programa de Jovenes, Adultos en el
movimiento scout, Desarrollo institucional y
participacion juvenil. Este documento plasma
y actualiza los procesos iniciados en los anos
90 y son aprobadas las politicas en la 25a
Conferencia Scout Interamericana
desarrollada en Buenos Aires, Argentina en
septiembre del 2013.

El estudio y andlisis del documento titulado,
“Politicas Regionalesw” de la Oficina Scout
Interamericana, permitira al Consejero
Nacional contextualizar los documentos
superiores hacia la realidad de la
Organizacion Scout Nacional - “OSN”.
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2. LaAsociacion de Scouts
del Ecuador.

La Asociacion de Scouts del Ecuador, tiene en
su Asamblea el rgano maximo de decision, al
igual qQue otras organizaciones sociales,
sindicales, profesionales y entre otras del
ambito politico.

La asamblea se conforma por los
representantes voluntarios que pertenecen a
la organizacion, estan relacionados o tienen
el permiso explicito de la misma para
participar. Las funciones y alcances de la

Asamblea esta debidamente descritos en el
Estatuto y Reglamento de la ASE.

La ASE, describe sus definiciones vy
convicciones  fundamentales en  los
siguientes postulados:

Somos un movimiento de jovenes y adultos
comprometidos de forma libre y voluntaria,
que buscamos colaborar en la construccion
de un mundo mejor.

Somos el movimiento juvenil mas grande del

mundo, en la actualidad estamos presentes
en mas de 216 paises del mundo vy
contamos con mas de 30 millones de
miembros.

Somos ajenos a cualquier ideologia politica,
partidista o religiosa.

Nuestra propuesta educativa no formal, es
complementaria a la educacion que se
recibe en la familia y la escuela, por lo que
nuestros jovenes descubren el mundo vy
aprenden de si mismos y de los demas a
través del juego y del "aprender haciendo",
en contacto con la naturaleza y a través de
actividades educativas que promueven un
desarrollo integral del ser humano.
Alentamos a ninas, ninos, adolescentes y
jovenes su deseo por descubrir 'y
reconocerse como seres humanos valiosos
que pueden hacer una contribucion positiva
en la sociedad, conscientes de su
responsabilidad con el cuidado del medio
ambiente.

2.1. Mision de la Asociacion de
Scouts del Ecuador.

La Mision del Movimiento Scout, a través de
un sistema de valores basado en la Promesa
y la Ley Scout, es: “Contribuir a la educacion
de los ninos y jovenes para que participen en
la construccion de un mundo mejor, donde
las personas se desarrollen plenamente vy
desempefien un rol constructivo en la
sociedad”.

Esta Mision se cumple:

Con la participacion de las ninas, ninos,
adolescentes y jovenes “NNAJ”, en un
proceso de educacion no formal durante
sus anos de formacion.

Utilizando un método especifico que
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convierte a cada joven en el principal adolescentes y jovenes.

agente de su propio desarrollo, de modo - Nosotros vemos al Movimiento Scout
que llegue a ser una persona auténoma, como un movimiento dinamico e
solidaria, responsable y comprometida. innovador, con recursos adecuados,
Ayudando a nifas, ninos, adolescentes y estructuras sencillas y procesos de toma
jovenes a establecer un sistema de de decisiones democraticos. Un
valores para su vida, basado en movimiento en el que su organizacion,
principios  espirituales, sociales vy administracion 'y comunicacion son
personales que se expresan en la efectivas en todos los niveles.

Promesa y Ley Scout.
Enfocado en alcanzar su mision, 2.3. Principios de la Organizacion vy
involucrando a NNAJ para trabajar Método

juntos en desarrollar totalmente su

potencial y habilidades, apoyados por | a organizacion fundamenta su accion en los
adultos quienes son capaces de cumplir siguientes principios.

su rol educativo con compromiso vy
seriedad.

2.2. Vision ASE

Como un movimiento global, hacer una real
contribucion en crear condiciones para un
mundo mejor.

- Nosotros vemos al Movimiento Scout
entrando a su segundo siglo de vida
como un movimiento educativo, basado
en principios y valores, que logra influir
en el compromiso en NNAJ de vivir bajo
estos principios y valores y ser
ejecutores de buenas acciones.
Nosotros vemos la presencia del

Movimiento Scout esparcido en todo el - Relacion con Dios.

mundo, atrayendo y reteniendo cadavez - Relacion con el mundo.

a mas jovenes  (especialmente - Relacidon con los demas.
adolescentes de ambos géneros), -  Relacion consigo mismo.
provenientes de diversos segmentos de

la sociedad. Los elementos del Método se sintetizan en:
Nosotros vemos al Movimiento Scout

como un movimiento atractivo para -  Adhesion ala Promesay la Ley.
adultos, mujeres y hombres, de todas - Vida en la naturaleza.

las culturas. Un movimiento a través del - Aprendizaje por la accion.

cual ellos puedan hacer una -  Sistema de equipos.
contribucion significativa a la sociedad -  Presencia estimulante del adulto.
trabajando con ninas, ninos - Marco simbdlico sugerente.
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That- | ame

1" :

Sistema  progresivo  de
actividades.

objetivos vy

Se sugiere ampliar sus conocimientos, con la
lectura complementaria en uno de los varios
documentos institucionales u organizacionales
que tiene esta informacion, como son: Manual
del dirigente, Guias para Dirigentes de las
diferentes unidades propuestos por la Region
Interamericana (RI), Modelo de Programa de
Jovenes; etc.

2.4. QOrganigramas y Estructura
Operativa.

La Asociacion de Scouts del Ecuador, es
continuadora de hecho y de derecho de la
Organizacion de Scouts del Ecuador, fundada
el 26 de marzo de 1920. Mediante Decreto
Ejecutivo del 6 de febrero de 1956, se aprobd
legalmente su funcionamiento y fue declarada
de utilidad publica mediante Decreto Supremo
No. 102 de 31 de julio de 1963. A partir del 8
de diciembre de 1985, adoptd la

denominacion de Asociacion de Scouts del
Ecuador. En su calidad de miembro de la
Organizacion Mundial del Movimiento Scout,
desde su establecimiento en 1922, se
adhiere a las pautas y orientaciones
expresadas en su Constitucion, su
Reglamento y en los acuerdos de sus
Conferencias Mundiales e Interamericanas.

La Asamblea Nacional, es la maxima
autoridad de la Asociacion y representa al
conjunto de sus miembros. Hay Asambleas
Nacionales Ordinarias y Extraordinarias.

Las Asambleas Nacionales Ordinarias, se
realizan una vez al ano dentro de los tres
meses siguientes al cierre del ejercicio
econdmico-financiero de la Asociacion, el
que tendra lugar el 31 de diciembre de cada
ano.

En receso de la Asamblea Nacional, la
autoridad maxima de la Asociacion es el
Consejo Nacional, el cual dirige a la institucion



en conformidad a las normas legales, al
Estatuto, a los Reglamentos, a los acuerdos
de la Asamblea Nacional y a las normas
complementarias que él mismo dicte.

El Consejo Nacional elige un Presidente,
quien también es denominado Jefe Scout
Nacional, y un Vicepresidente, que lo seran
ademas de la Asociacion. Actuara como
secretario el Director Ejecutivo Nacional.
Operativamente, son atribuciones y deberes
del Consejo Nacional, entre otras:

Designar, contratar y remover al Director

Ejecutivo;
Acordar, con el Director Ejecutivo, la
designacion, contratacion, destino 'y

remocion de los Directores miembros del
Comité Ejecutivo de la Asociacion;

Crear Comisiones Permanentes vy
Especiales

El Comité Ejecutivo Nacional esta
compuesto por el Director Ejecutivo
Nacional, quien lo presidira, y por los
responsables de las diversas Direcciones
funcionales.

La estructura nacional de la ASE se presenta
en la Figura No. 1. El organigrama completo de
la ASE, puedes encontrarlo en el anexo No. 3.

2.5. Estatutos, Reglamentos,
Politicas y Modelos Institucionales.

El Estatuto, Reglamentos y Politicas de la
Asociacion de Scouts del Ecuador, son las
normativas fundamentales que todo miembro
de la organizacion esta llamado a cumplir, en el
caso particular de los miembros del Consejo
Nacional son los llamados a cumplir y hacer
cumplir dichas normativas.

Asamblea Nacional

Consejo Nacional Scout

D. Admin y Finanzas

Presidente - Jefe Scout Nacional

D. Imagen y Comunicacion
D. Proyectos

Tienda Scout

Equipo Nacional

Fundacion Scout

Director Ejecutivo Nacional

Distritos

D. Formacion y
Voluntariado
D. Programa de Jovenes
Material Educativo y Eventos

D. Animacion
Territorial

Grupos

10
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Dinamica de Interaccion en |la

Asociacion de Scouts del Ecuador
(ASE)
Si bien es cierto, al momento de

esquematizar un organigrama se puede
entender que hay una estructura “vertical”,
esto en la cotidianidad de la organizacion no
es real ni factible.

GRUPO 4 DISTRITO
1 2
7
6 5
3
NACIONAL

Para comprender esta dinamica de los diferentes
espacios de la Asociacion, vamos a utilizar un
modelo de circulos interconectados. Cada uno

de estos circulos representa un nivel de la
organizacion, el cual interactua y aporta a los
otros dos.

Asi, puede haber miembros que se
desenvuelven en los 3 niveles. Por ejemplo, en el
espacio 7 podemos tener una persona que es
parte del Consejo Nacional y a su vez Jefe o
Subjefe de Grupo (segun lo permite el estatuto).
Esto quiere decir que podria participar de los
Consejos de su Distrito.

En otros espacios, como 5 0 6 por ejemplo, hay
voluntarios 0 ejecutivos  Scout que aun
perteneciendo al Equipo Nacional, pueden
participar en su Grupo Scout o colaborar en
acciones puntuales con un Distrito.

Logicamente, cada uno de los niveles como
Grupo, Distrito o Nacional tiene una razon de ser
propia, especificada en los Estatutos,
Reglamentos 'y Modelos de la ASE. Sin
embargo, toda la Organizacion es un solo
conjunto que esta llamado a cumplir la Mision y
Propdsito del Movimiento Scout.

Para un adecuado manejo  debemos
comprender, reconocer y practicar el rol que
desempenamos en cada una de las actividades,
eventos o reuniones.
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Es asi que un Consejero Nacional debe tener
claridad en su rol, derechos y responsabilidades
en una reunion de Consejo Nacional, lo cual no
es lo mismo que su rol como Subjefe de Grupo
en el que debe ajustarse a las decisiones del
Consejo de Grupo.

Algunos ejemplos de los diferentes espacios en
que podemos aplicar este concepto son las
distintas actividades que tenemos como

Asociacion:
4. Asamblea
Distrital
1. Consejo 2. Consejo
de Grupo de Distrito
6. Eventos 3. Consejo
distritales Nacional
5. Reunion
7. Asamblea de Comisionados

Nacional

Es muy importante comprender el rol que
desempenamos en determinado momento 0
reunion especifica, sin interferencia de los otros
roles, al analizar cada problema o situacion
segun la funcion que nos corresponda.

En lo que se refiere a gobernanza, cada una de
estas esferas es un espacio de toma de
decisiones propio, el cual debe cumplir las
normativas y lineamientos nacionales. No
obstante, también tenemos espacios de toma
de decisiones comunes como organizacion.

2. Consejo
de Distrito

1. Consejo
de Grupo

GOBERNANZA

3. Consejo
Nacional
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2.5.1. Estatuto

De acuerdo al Diccionario de la Real
Academia de la Lengua Espanola, una de
sus definiciones de estatuto es:

“Régimen juridico al cual estan sometidas las
personas o las cosas, enrelacion con la
nacionalidad o el territorios”.

Por lo tanto, el Estatuto de la Asociacion de
Scouts del Ecuador, es el documento que
norma la vida de la organizacion y de todos
sus actores. Ningun instrumento de gobierno
como son los reglamentos en la organizacion
pueden estar sobre la normativa juridica de
nivel superior.

De acuerdo a la legislacion ecuatoriana, los
estatutos de las organizaciones como es el
caso de la Asociacion de Scouts del
Ecuador, debe ser sometida a un analisis y
aprobacion por parte del Ministerio de
Educacion; una vez revisado y aprobado se
genera el respectivo acuerdo ministerial que
le da el caracter de oficial al Estatuto y como
tal se convierte en Ley de la Republica cuya
jurisdiccion es la Asociacion de Scouts del
Ecuador hacia sus miembros y en todos sus
niveles.

5. DRAE. (16 de Octubre de 2014). http://dle.rae.es/. Obtenido de Real Academia Espafiola:
http://dle.rae.es/?id=Go8gcZs

2.5.2. Reglamentos

En el Diccionario de la Real Academia de la
Lengua Esparola, define al término
Reglamento de la siguiente manera:

“Norma juridica general y con rango inferior
a la ley, dictada por una autoridad
administrativas”.

En el caso de la Asociacion de Scouts del
Ecuador, los Reglamentos se subordinan al
Estatuto que es la “Ley” o norma superior.

El objeto de generar reglamentos, es la
clarificacion de acciones y/0
procedimientos que permitan no restringir
la convivencia de los miembros o su
actividad, sino al contrario canalizar el
dinamismo natural y garantizar el derecho
de todos dentro de un marco de respeto y
construccion conjunta de un entorno
coherente con los Principios de la
Organizacion que permita el logro de la
Mision.

Las partes elementales de un reglamento
son el titulo y las personas a las que va
dirigido el reglamento, las normas
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enumeradas por orden de prioridad y estar
brevemente especificado cada punto y las
acciones a ser implementadas ante la
inobservancia o incumplimiento de las
reglas establecidas.

2.5.3. Politicas

Una “politica institucional” es una decision
escrita que se establece como una guia.
Para los miembros de una organizacion,
son herramientas que ayudan a alcanzar el
objeto social. No son reglas inflexibles sino
normas y lineamientos que establecen los
principios bajo los cuales se rigen los
miembros de la asociacion, asi como la
relacion ideal con el resto de la sociedad.

La Organizacion Mundial del Movimiento
Scout (OMMS) dicta politicas para
establecer los lineamientos del trabajo de
las Asociaciones Scouts alrededor del
mundo. Cada Regidn y cada Pais
miembros de la OMMS, tiene una realidad
diferente, ya sea por el tamano de su
asociacion, por la idiosincrasia de cada
pais, por la penetracion que ha tenido el
Movimiento Scouts dentro de esa
sociedad, etc. Por esta razédn resulta

7. FAO. (19 de 02 de 2016). FAO. Obtenido de FAO:
http://www.fao.org/docrep/w7452s/w7452s01.htm

necesario “aterrizar’ la politica mundial, a
un nivel regional y posteriormente a un nivel
nacional, para que esta pueda ser entendida
y aplicada de acuerdo a su realidad. De esta
manera los Scouts alrededor del mundo
trabajaremos de la misma forma
manteniendo nuestra propia identidad.

Para generar un Politica se debe tomar en
cuenta varios aspectos por lo cual se invita a
revisar el anexo 2: Politica Organizacional.

2.5.4. Modelos

“Un modelo es, un bosquejo que representa
un conjunto real con cierto grado de precision
y en la forma mas completa posible, pero sin
pretender aportar una réplica de lo que existe
en la realidad. Los modelos son muy Utiles
para describir, explicar o comprender mejor la
realidadn” (FAO, 2016).

La ASE ha desarrollado algunos modelos
que son:

Modelo de Adultos.
Modelo de Programa de jovenes.

Modelo de Gestion institucional.
Modelo de Seguridad.
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3. El Consejo Nacional

El  Consejo Nacional como cuerpo
colegiado, es el responsable de generar los
Reglamentos, Politicas Generales,

Lineamientos y otras disposiciones de la
organizacion; para ello debe considerar de
manera permanente y obligatoria los
contenidos del Estatuto vigente por la
aprobacion del Ministerio de Educacion;
pues toda legislacion dentro de la
Asociacion de Scouts del Ecuador, estara
subordinada al Estatuto en mencion.

En lo que respecta a los Titulos y Articulos
del Estatuto, se considera necesario el
dominio de todos ellos por parte de los
Consejeros. Esto debido a que son
documentos  prioritarios que  estan
directamente vinculados con su gestion, sin
que esto signifigue que los demas sean
menos importantes.

3.1. Conformacion

El Consejo Nacional, de acuerdo con el
Estatuto vigente esta constituido por 14
miembros; 9 son elegidos parcialmente por
tercios, a ellos se suman: el anterior
presidente de la Asociacion, el Asesor de
Formacion Religiosa, y tres miembros
propuestos y designados por el Consejo
Nacional que por su trayectoria personal en
la sociedad y que no siendo parte de la
Asociacion  como miembros  activos,
puedan brindar su apoyo y colaboracion
para la gestion del CNS; esto ultimos
cuentan con voz y voto al igual que los
demas pero no tienen la posibilidad de ser
elegidos como Presidente o Vicepresidente
de la ASE.

Los miembros del Consejo Nacional,
elegiran de entre sus miembros y

cumpliendo con lo estipulado en el Estatuto
y Reglamentos un Presidente que también
es denominado Jefe Scouts Nacional y un
Vicepresidente quien lo subroga, el primero
es quien representa al Consejo Nacional y
en su nombre dispone y verifica la
aplicacion de los acuerdos y resoluciones
en cumplimiento de la normativa legal
establecida.

El Presidente es el representante legal de
toda la Asociacion; en el ambito juridico
bajo la Constitucion y Leyes del Ecuador.
Como se indicd en parrafos anteriores es
necesario que la o el Consejero estudie,
analice, comprenda y asuma los articulados
del Estatuto que corresponde a la gestion
de todos los miembros.

3.2. Atribuciones y Deberes

El Consejo Nacional, tiene sus atribuciones
y deberes, especificados en el Estatuto
vigente. En base a lo que se expresa en
dicho documento es necesario que los
miembros del CNS, que en conjunto
conforman un cuerpo colegiado que genera
la autoridad en la Asociacion; cuenten con
conocimientos y herramientas personales
que les permita desempenar con
competencia sus funciones en el cargo;
siempre considerando el interés superior de
la organizacion que es cumplimiento de la
mision del Movimiento Scout.

3.3. Cuerpo Colegiado

‘En una comunidad o comunidades
intermedias, grupo de mandos constituidos
por individuos de iguales derechos vy
responsabilidades, que toman  sus
decisiones por votacion. Se caracteriza
porque la pluralidad de sus integrantes
permite la representatividad de personas de



distinta ideologia o de diversos intereses, un
debate con argumentos variados y un
autocontrol en el abuso de autoridad
(DRLEYES, 2016)g”.

Basados en esta definicion, se entiende que
la autoridad esta dada en el conjunto de
personas como un cuerpo, mas la
autoridad no se ejerce de manera individual
razobn por la cual los miembros
individualmente son parte del universo de la
comunidad, para nuestro caso el universo
es la Asociacion de Scouts del Ecuador vy el
cuerpo colegiado el Consejo Nacional, su
accion debe estar claramente definida en la
delegacion desde el Consejo Nacional para
una accion especifica.

Por ejemplo, si un Consejero Nacional es
delegado de parte del Consejo Nacional
(Comision), a acompanar una accion de
un Distrito o Grupo, el Consejero lo hace
a nombre del Consejo Nacional. Adn
siendo miembro del mismo distrito o
grupo, no debe tomar posicion personal
al respecto.

Por este motivo, se sugiere que el
Consejero  Nacional se deslinde de
cualquier otro cargo mientras esté en el
Cuerpo  Colegiado llamado  Consejo
Nacional, con el propodsito de evitar la
generacion de algun tipo de conflicto de
intereses al realizar su gestion, y mantener
Su vision nacional en el seno del Consejo
Nacional en la toma de decisiones.

3.4. Procedimientos Internos

Todo cuerpo colegiado dentro de una
organizacion, requiere establecer un codigo
de convivencia implicito o explicito, que le
permita normar el proceder de sus
miembros hacia el interior y en su

8. DRLEYES. (18 de 02 de 2016). https://www.drleyes.com/. Obtenido de DRLEYES:
https://www.drleyes.com/page/diccionario_juridico/significado/C/839/CUERPO-COLEGIADO/
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representacion hacia afuera de dicha
instancia como es el caso del Consejo
Nacional Scout, por esta razon a
continuacion se va a realizar el andlisis de
normas generales para este tipo de
instancias, que pueden permitir guiar la
construccion de normativas especificas
internas en comun acuerdo entre los
miembros del CNS.

3.4.1. Procedimiento Parlamentario

Con el objeto de llevar una discusion libre,
que permita a los participantes deliberar y
tomar decisiones de forma ordenada,
optimizando el tiempo, priorizando los
temas y dentro de la cortesia, es necesario
tener normas basicas de procedimientos
parlamentarios.

Toda entidad, asociacion, sociedad o
simple agrupacion de personas, debe estar
regida por reglas, o principios que
garanticen un ordenamiento vy eficaz
desarrollo de sus actividades, mucho mas si
las reuniones son deliberantes como ocurre
en nuestra Asociacion.

Este procedimiento debe estar bien definido
para poder establecer un adecuado orden,
prioridad en las acciones y comportamiento
de las personas que permita garantizar el
derecho que tiene la mayoria para decidir, el
derecho de la minoria para ser oida, vy la
obligacion que tienen los ausentes para
cumplir.

El conjunto de estas normas se conoce con
el nombre de "PROCEDIMIENTO
PARLAMENTARIO O REGLAMENTO DE
DEBATES".

EL PROCEDIMIENTO PARLAMENTARIO,
permite una adecuacion de prioridad y

16
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respeto, buena convivencia y tolerancia
durante los debates que se presenten en las
diversas clases de reuniones, que toda
institucion ya tiene establecidas en sus
Estatutos y Reglamentos.

Entrando en materia, vamos a detallar
algunos conceptos.

Mayoria.- Cualquier cifra mayor del
cincuenta por ciento es mayoria. No es
correcto decir que mayoria es la mitad mas
uno, ya que podemos tener un grupo de
personas impar.

Mayoria Simple.- Esta mayoria la constituye
la mayoria de los votantes en una reunion o
asamblea, es decir si tenemos un grupo de
50 votantes, bastara tener veintiséis votos
para tener una mayoria simple.

Si la votacion se lleva a cabo en papeletas,
las papeletas en blanco no se consideran
para los efectos de votacion ni a favor ni en
contra, aunque técnicamente benefician al
grupo quien prevalece en la votacion.

Mayoria Absoluta.- Esta se mide en base al
registro o nomina total de votantes que
deban concurrir, asi no se encuentren
presentes. Cuando se considera que las

decisiones a tomar son de suma
importancia se debe usar la Mayoria
absoluta.

Mayoria  Extraordinaria.- Implica  una

proporcion mayor de los votos de mayoria
simple y mayoria absoluta. Por ejemplo, si
se dice que el Reglamento solo puede
aprobarse por las dos terceras partes de los
presentes, estas dos terceras partes
constituyen la Mayoria Extraordinaria.

Quorum.- Se refiere al numero minimo de
miembros que deben estar presentes en la
reunion 0 asamblea antes de que esta
pueda constituirse legalmente. Se acepta
como Quoérum la mitad mas uno de sus
integrantes, siempre 'y cuando el
reglamento no especifique un numero
diferente, si es el caso este numero
diferente sera considerado quorum.

Perdida de Quérum.- Es normal que en las
reuniones o asambleas en la medida que
van transcurriendo, algunas personas se
retiren, situacion que en ocasiones hacen
gue en determinado momento se pierda el
quorum.

En estos casos, los miembros restantes
pueden continuar deliberando pero no
podran tomar ninguna decision.

Mocion.- Es la presentacion de una idea,
propuesta, sugerencia o intencion que un
Consejero 0 miembro de la Asamblea
presenta para que la tome en consideracion

Las mociones:
Se Presentan.
Se secundan.
Se debaten.
Se votan.

¢ En qué casos se produce una votacion de
una Mocion? Cuando una mocion ha sido
suficientemente discutida y no se llega a un
consenso por mayoria y hay discrepancia
muy notoria, la presidencia puede declarar
cerrado el debate e invitara a una votacion.
Entonces solicita al secretario se lean las
ponencias mas apoyadas para que sean
definidas mediante el voto de los asistentes.
También uno o varios miembros pueden



pedir que se suspenda la discusion y que se
proceda al voto, lo cual equivale a plantear
una mocion secundaria, que debera ser
apoyada y aprobada previamente antes de
proceder a la votacion.

Es importante hacer notar que nadie puede
votar en representacion de otro miembro, ni
enviar su voto estando ausente.

Derecho al uso de la palabra.- Nadie debe
intervenir en una reunién si antes no ha
solicitado el uso de la palabra. Quien desea
hablar debe dirigirse a la persona que
preside la sesion.

Cuando dos personas solicitan la palabra al
mismo tiempo, queda a juicio de quien
preside otorgar el turno correspondiente. El
Secretario tiene la obligacion de anotar vy
respetar rigurosamente la secuencia de
quienes han solicitado el uso de la palabra
para informar al Presidente.

Se considera como un tiempo suficiente para
justificar y apoyar una mocion el tiempo
maximo de tres minutos. Ningun miembro
debe hablar méas de una vez sobre el mismo
tema. Solo en el caso de ser mencionado
podra hacer uso de la "Replica" por una sola
Vez.

El proponente de una mocion en el momento
de fundamentar su proposicion tiene la
libertad de excederse los tres minutos, vy
podra usar la palabra cuantas veces sea
requerido para hacer aclaraciones o cuando
sea aludido por otro miembro.

Orden del dia.- Cuando el Presidente
somete a consideracion de los asistentes el
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Orden del Dia, es el momento en el que los
miembros pueden solicitar se incluya algun
otro punto que no fue propuesto. Una vez
aprobado no se puede incluir ningun otro
asunto. Si algun miembro insiste en que se
considere otro punto mas, debe solicitar
previamente que se reconsidere el Orden
del Dia, ya que constituye una modificacion
a lo que ya fue aprobado. En esta
circunstancia el Presidente debe pedir a la
sala que alguien mas esté de acuerdo en la
reconsideracion.

El Acta.- El acta es el documento escrito
mas importante que tiene una reunion, en él
esta descrito cronoldégicamente  los
acontecimientos, actividades, decisiones,
que se adopta, o que se ha hecho y lo que
no se ha realizado, en fin es la historia
permanente de la Asociacion. Debe ser
cuidadosamente conservada y se lo registra
en un Libro de Actas que es un empastado
con hojas foliadas, de la que por ninguna
razon deben ser sacadas sus hojas, de
ocurrir esta situacion constituye un delito.
Contenido del Acta.- En las Actas se
reg|stra lo siguiente:

Fecha, lugar y hora de la sesion.

Nomina de miembros asistentes

Nombre de la Institucion

Naturaleza de la sesion

Resumen de las decisiones adoptadas.

Consideracion de las ponencias, sus

resultados y nombres de los

proponentes.

Tipo de voto y resultados.

Fecha y hora de la clausura de la

sesion.

18
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3.4.2. Las decisiones en el Consejo
Nacional.

Las reuniones del CNS, tienen una agenda
prestablecida en cada convocatoria, con el
fin de llevar secuencia de los temas tratados
y a tratar en cada una de ellas.

Esto no exime que el orden del dia pueda
ser cambiado, siempre que se lo manifieste
en forma oportuna.

3.4.2.1. Proposicion de Temas

Cada Consejero Nacional, tiene la
oportunidad de proponer temas de interés a
ser tratados dentro de las reuniones de
CNS. Es necesario que estos temas sean
de caracter nacional o local.

3.4.2.2. Participacion Presencial

El momento que los miembros activos de la
ASE, son electos dentro de una Asamblea

Nacional para ejercer el cargo de
Consejeros Nacionales, adquieren
tacitamente el COMPromiso y

responsabilidad de asistir a los consejos
nacionales que sean convocados.

Los Consejeros que por alguna razén no
puedan asistir a las reuniones tienen el

deber de ponerse al tanto de los temas
tratados y decisiones tomadas.

3.4.2.3. Participacion virtual.

Actualmente la tecnologia nos ha dado
muchas herramientas para poder asistir a
reuniones de forma virtual.

Es asi que el CNS utiliza estas herramientas,
cuando por alguna razoén los Consejeros
Nacionales no puedan asistir en persona a
las reuniones convocadas. En el acta de
cada reunion del CNS se debe especificar
qué personas participaron de la reunion en
forma presencial o virtual.

Es necesario tomar en cuenta que las
reuniones del CNS son solo para los miembros
del CNS. Por ejemplo: no es adecuado que
algun Consejero participe de forma virtual en
una reunion y que en el mismo saldon se
encuentren dirigentes de su grupo o similares.

Si un Consejero que esta participando de
forma virtual se ausenta de la reunion, es
imprescindible que se informe de este
particular, ya que la reunion corre el riesgo
de quedarse sin quorum, lo que obliga a
suspender la reunidbn o a abstenerse de
tomar decisiones que requieran votacion.



3.4.3. Corresponsabilidad del Consejero
Nacional en la Toma de Decisiones

Antes de hablar de la corresponsabilidad
debemos saber que significa responsabilidad.

La responsabilidad se asocia a la capacidad
existente en el sujeto activo de derecho para
entender las consecuencias de sus
acciones, de la cual surge la obligacion de
satisfacer y reparar una culpa.

Cuando se entiende que la obligacion
compete a mas de un individuo, se habla de
corresponsabilidad.

Es decir la corresponsabilidad es la
responsabilidad compartida. Esto quiere
decir que la responsabilidad es comun a
dos 0 mas personas, quienes comparten
una obligacion o compromiso.

Legal.- La ASE cuenta con un
Representante Legal, que es el
Presidente de la ASE y quien preside el
CNS. Sin embargo los Consejeros son
corresponsables de las decisiones que
se toman al interno del CNS.

Institucional.- Los Consejeros
Nacionales al ser miembros de un
cuerpo colegiado son corresponsables

de las decisiones que toma la ASE.
Decisiones tomadas por el CNS.- Parte
del trabajo de los Consejeros Nacionales
es la toma de decisiones, esto
indudablemente  lo  convierte  en
corresponsable de las mismas.

Considerando que el desenvolvimiento del
miembro del Consejo Nacional Scout (CNS),
esta definido dentro de este cuerpo
colegiado, las resoluciones que
democraticamente en el seno del mismo se
adopten vinculan la corresponsabilidad de
todos los miembros del Consejo; asi sea que
en el momento de la deliberacion al interior
uno O varios miembros expresen no estar de
acuerdo con lo resuelto o no hayan
participado en la o las reuniones del CNS,
donde se conocen las propuestas y se toman
las decisiones.

Por lo expresado es necesario que cada uno
de los miembros del Consejo, mas alla de
expresar una inconformidad, sumen con
argumentos y criterios validos el mejoramiento
de las propuestas para con un analisis
fraterno, dentro de un marco de respeto y
ejemplo hacia el resto de la organizacion
permita que se resuelvan y adopten las
mejores decisiones para la Asociacion de
Scouts del Ecuador, priorizando el interés
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superior que es la responsabilidad social que
corresponde al servicio de la ninez y juventud.
Una vez que se han tomado las decisiones
como “Consejo Nacional Scout”, es deber de
cada uno de los Consejeros Nacionales, velar
porque se logren las metas planteadas en
dicha propuesta. Si no se las alcanza no es
responsabilidad de uno o varios miembros del
Consejo Nacional sino al contrario pues la
responsabilidad recae en todo el Consejo
Nacional, pues su autoridad es como un solo
cuerpo y no individualmente.

3.4.4. El Consejero Nacional

Los aportes de los Consejeros Nacionales,
deben estar enmarcados en su compromiso
con la Asociacion Nacional, viendo a esta
como un todo y no separada por Distritos,
Grupos 0 Region Geogréfica. Ya que al ser
una instancia con autoridad cuando se
encuentra como cuerpo colegiado, y no
individualmente, el interés superior es toda la
organizacion, asi sea que hayan llegado al
cargo por la postulacion de un distrito y el
respaldo de varios; el compromiso es con
todos y cada uno de los miembros, es decir
primara en la toma de decisiones el interés
superior y nunca intereses de grupos o
personales.

Cada Consejero Nacional, tiene la posibilidad
y el compromiso de presentar propuestas,
asumiendo su pertenencia a este espacio
politico y coadyuvando al crecimiento de la
organizacion.

Los Consejeros Nacionales, deben ser
motivadores del escultismo en sus lugares de
residencia; acoger propuestas dandoles un
caracter nacional que puedan ser llevadas a
las reuniones de Consejo; replicadores de las

actividades que realiza la Organizacion,
siempre teniendo presente en su entorno
cercano el deber ser ejemplo y mas no
pueden ejercer o disponer como una
autoridad que no existe individualmente;
sino, en el cuerpo colegiado llamado
Consejo Nacional.

La dinamica dentro de la organizacion
permite tener mas de un cargo, sin embargo
no es lo mas recomendable y a nivel de la
Region se promueve; “un sombrero por
cabeza”. Por esta razdn en el caso de que
un Consejero Nacional tenga otro cargo de
acuerdo al Estatuto y Reglamento, es
necesario que en los distintos espacios
asuma su rol, funciones y elementos
distintivos en observancia de los niveles de
autoridad que corresponda.

Ejemplo: si un Consejero Nacional es Jefe de
Grupo, dentro del espacio de Grupo la
maxima autoridad es el Consejo de Grupo, al
igual que en el caso de participar en
Asamblea o Consejo de Distrito, es la
Asamblea o el Consejo de Distrito la maxima
autoridad distrital; por lo tanto un Consejero
Nacional no puede y no debe tratar de
imponer una autoridad nacional, pues en ese
espacio no lo es; ademas que, la autoridad
no esta dada en el Consejero Nacional sino
en el cuerpo colegiado llamado “Consejo
Nacional”, con la salvedad que llegue a dicho
espacio por delegacion del Consejo Nacional
como parte de una Comision especifica. Se
debe inclusive en dicho espacio utilizar el
elemento distintivo (panoleta), de acuerdo al
rol en el que se encuentra representando ese
momento, se sugiere que en este caso es
mejor seaplique la subrogacion de funcion y
mantenga un término de imparcialidad hacia
los demas por su imagen y cargo nacional



evitando ser parte de la toma de decisiones
es estas otras instancias.

Se invita a profundizar la responsabilidad y
atribuciones como Consejero en el Estatuto
y Reglamento.

3.5. Las Comisiones en el
Consejo Nacional

El Consejo Nacional crea comisiones de
acuerdo a las prioridades de trabajo que se
deban cumplir ano a ano.

Las comisiones pueden ser Permanentes,
Especiales y de Trabajo.

Las comisiones permanentes  estan
establecidas en el Estatuto y Reglamentos y
pueden ser nacionales o territoriales.

Las comisiones especiales son creadas por
el CNS y duran mientras dure el objetivo
para el que fueron creadas.

LLas comisiones de trabajo son establecidas
por el Comité Ejecutivo Nacional para tareas

operacionales, metodoldgicas o)
administrativas y tienen el caracter de
transitorias.

¢ Por que el Consejero Nacional debe ser
parte de estas comisiones?

El involucramiento de cada Consejero en
cualquiera de estas comisiones, dara como
resultado un trabajo con vision nacional, ya
que los aportes personales y profesionales
de cada uno influiran en los progresos de la
Asociacion.

de estas

Adicionalmente, el trabajo
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comisiones organiza y articula de mejor
manera las funciones que el CNS debe
cumplir. Esto permitiria realizar una labor y
seguimiento continuo de las Politicas
Generales dictadas por la Asamblea Nacional
y en el seno del CNS, facilitar la toma de
decisiones.

Los resultados de estas comisiones,
constituyen parte integrante del Informe Final
del CNS, que es presentado por el Presidente
de la ASE, y que es el reflejo del trabajo de
cada Consejero Nacional.

El CNS, requiere distribuir su gestion entre sus
miembros, las comisiones permiten cumplir
las responsabilidades que el Consejo tiene
con las estructuras de la organizacion. A
continuacion se menciona ejemplo de algunas
comisiones que se podrian constituir:

Reconocimiento y Disciplina.

La Comision de Reconocimiento y Disciplina
del CNS, es la encargada de reconocer y/o
sancionar a los miembros de la Asociacion, de
acuerdo a lo que establece el Reglamento y
Estatuto.

La Comision reconocera a los miembros de
destacada trayectoria, en base al reglamento
especifico, considerando las postulaciones o
pedidos que para ello surjan de otros niveles
de la organizacion. Es de considerarse que
dentro de las necesidades humanas se
establece el reconocimiento como una de
ellas, por lo cual, debe ser oportuna la entrega
de los mismos.

Ademas, esta Comision tiene la facultad de
conocer y aplicar medidas disciplinarias en
base al Estatuto y Reglamento respetando el
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debido proceso, cuando existen infracciones
en las que incurren los Miembros Activos.

Las faltas cometidas por Miembros
Beneficiarios, son tratadas y sancionadas
dentro del mismo Grupo, segun las instancias
que senala el Método Scout.

Si las infracciones son cometidas por un
Consejero Nacional, estas seran conocidas y
sancionadas por la Asamblea Nacional
Extraordinaria.

Si bien es necesario que la Asociacion cuente
con una comision que canalice las
transgresiones al Reglamento y al Estatuto, no
es menos cierto que es obligatorio vy
enriquecedor para la vida de la Asociacion,
que esta misma comision se encargue
prioritariamente de reconocer y premiar a los
miembros destacados, que han realizado una
tarea significativa.

Comision de Acompanamiento a la Mision

Esta comision tiene como finalidad dar
acompanamiento al area de mision que tiene
la Oficina Nacional, para periédicamente y en
conjunto validar y motivar el logro de las
metas, establecidas en la Planificacion
Estratégica Institucional.

Comision de Finanzas

Es encargada de velar la calidad del Gasto de
la Oficina Nacional, es decir analizar el
cumplimiento del presupuesto aprobado. Es
deseable que los miembros de esta comision
tengan conocimientos contables y financieros,
para facilitar el desarrollo de su labor, pero no
es un requisito indispensable.

4. Relacion del CNS con
otros niveles de la
organizacion y su
gestion externa como
representante de la ASE
frente a la comunidad.

Por su naturaleza, el CNS, se vincula tanto
hacia el interior como autoridad mientras esta
en receso la Asamblea Nacional y hacia afuera
como representante de la Asociacion frente a
la comunidad, dicha vinculacion es desde
varios enfoques como es el comunicacional,
de acompafiamiento, de gestion entre otros.

4.1. Comunicacion.

“El término comunicacion en su sentido mas
amplio refiere a la accion y resultado de
comunicarse. Cuando los seres humanos nos
comunicamos entre si estamos compartiendo
cuestiones, llevando a que las situaciones
propias sean comunes con el otro y con las
que este tenga. Por tanto, la comunicacion es
una actividad absolutamente humana y parte



de la relacion de las personas en cualquier
ambito y momento de la vida.

Sino fuese gracias a la comunicacion no
podriamos conocer 10 que nos rodea y ademas
compartirlo con nuestro entorno, pero al ser un
hecho concreto y a nuestra disposicion la
comunicacion nos facilita la obtencion de
informacion para conocer, expresarnos Y
relacionarnos con el resto de las personas”
(Dedifinicion ABC, 2016)a.

41.1. Interna

Los temas que se tratan en el CNS son de gran
interés para la Asociacion, es por esta razon que
los documentos e informacion proporcionada en
estos espacios deben ser tratados con
prudencia y discrecion por parte de los

Consejeros  guardando la  confidencialidad
necesaria. Se comunicara al interior de la
Asociacion las resoluciones, mas ningun

Consejero individualmente podra difundir los
procesos internos, pues podria afectar la
integridad y Derechos Fundamentales de otros
miembros.

Es necesario que los miembros del CNS
mantengan una comunicacion permanente y
fluda a traves de los organos oficiales de
comunicacion de la ASE; e informar sobre su
gestion de manera propositiva,  siendo
motivadores y ejemplo para el resto de la
organizacion.

La ventilacion de desacuerdos o discrepancias
de los Consejeros, se efectia en el seno del
Consejo Nacional y no en otros espacios fuera
de del Consejo.

4.1.2. Externa

La comunicacion externa de la ASE es la forma
de darnos a conocer socialmente proyectando

9. Dedifinicion ABC. (23 de 02 de 2016). Obtenido de Dedifinicion ABC:
http://www.definicionabc.com/comunicacion/comunicacion.php
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una imagen enmarcada en la Mision del
Movimiento Scout.

Una imagen adecuada, repercute directamente
en el nimero de miembros adultos voluntarios y
beneficiarios que podamos captar con nuestra
propuesta educativa, asi como en las relaciones
interinstitucionales que podamos ir
construyendo.

La imagen de los Scouts, esta difundida
mundialmente  pero lamentablemente  con
frecuencia es estereotipada, y en varias
ocasiones alejada del verdadero beneficio que
aporta a ninos, ninas, adolescentes y jovenes
(NNAJ), en la formacion de valores

El Plan Mundial Trienal 2014-2017 aprobado en
la Conferencia Scout Mundial, considera como
una de las prioridades las “Comunicaciones y
Relaciones Externas” de las OMMS. Y dice:

‘Mejorar las comunicaciones
relaciones de la OMMS mediante:

externas vy

La conduccion de una auditoria de
reputacion, mediante la medicion de la
percepcion del Movimiento Scout y con
posterioridad revisar nuestra politica de
comunicacion externa.

El fortalecimiento de la participacion digital
(en scout.org y redes sociales), mejorando el
perfil y reputacion del Movimiento Scout
Mundial.

La colaboracion con socios claves para
fortalecer la posicion del Movimiento Scout
como movimiento juvenil lider.

La clarificacion de la posicion  del
Movimiento Scout en cuanto a la abogacia
(incidencia)

Desarrollando y contribuyendo a las
acciones de abogacia disenadas para
asegurar gue los derechos e intereses de la
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gente joven Yy las necesidades del
Movimiento Scout, en particular, son bien
entendidas por las instituciones
internacionales y otros socios cuando se
formulan politicas publicas.

Colaborando efectivamente y
beneficiandose de las relaciones cercanas
con instituciones internacionales e
interregionales, socios y organizaciones
juveniles.

Contribuir a una imagen mejorada del
Movimiento  Scout entre las partes
interesadas externas e internas.

El apoyo a las OSN en contar la historia del
Movimiento Scout y su impacto en la
sociedad.

La identificacion y el respeto de las directrices
sobre la marca y la comunicacion de los
principales proyectos del Movimiento, como

Mensajeros de la Paz, para que éstos,
cualesquiera que sean los canales de
comunicacion utilizados y cualquiera que sea el
publico objetivo, siempre sean claramente
comprendidos como proyectos de Movimiento
Scout Mundial y que puedan ser erroneamente
vistos como iniciativas independientes y/u
organizaciones asociadas, y que el poder de la
marca del Movimiento Scout sea preservado.”

4.1.3.Imagen

La ASE cuenta con un Manual de Manejo de
Marca, donde se indica clara y técnicamente
la forma de usar laimagen Scout al interno y al
externo de la organizacion.

Emblema Mundial Scout.- EI emblema
mundial Scout es un simbolo protegido; y, por
lo tanto su uso esta sujeto a restricciones y
regulaciones.

El emblema esta conformado por el isotipo de
la Flor de lis, rodeado por su corddn scout.

LLogotipo.- El logotipo esta conformado por el
emblema mundial scout, la palabra SCOUT, la
declaracion, el fondo purpura y el simbolo de
marca registrada.

Adaptacion de Logotipo a nivel nacional.- El
uso del logotipo con la adaptacion de
Ecuador, ha sido aprobado y autorizado; por
lo tanto es la imagen oficial de la Asociacion
de Scouts del Ecuador, y se lo debe utilizar en
todas las comunicaciones internas y externas,
piezas graficas y en general como imagen
institucional.
Auspicios.- En todos los auspicios 0
patrocinios, los SCOUTS respetaran las
especificaciones de marca de los otros
auspiciantes. En retorno exigimos lo propio,
de acuerdo a lo que indica el Manual de
manejo de Marca.

Cordon.- EI corddn scout es un elemento
secundario de disefio. Su significado es la
flexibilidad.

Tipografia.- Los tipos de fuente a utilizarse en
materiales impresos son: Futura y Verdana.

Imagenes.- Las imagenes ayudan a mejorar
la calidad del mensaje comunicacional vy



deben tener equilibrio y diversidad, deben ser
naturales y espontaneas, reflejar trabajo en
equipo.

Colores.- El color purpura se asocia con
sabiduria, dignidad, independencia,
creatividad, misterio y magia. El manual detalla
los codigos de color a utilizar.

4.1.4.Medios oficiales de la ASE

Los medios oficiales de comunicacion de la
Asociacion de Scouts del Ecuador son los que
se detallan a continuacion:

Pagina Web de la ASE:
www.scoutsecuador.org
Facebook: /scoutsecuador
Twitter: @scoutsecuador
Instagram: scouts_ecuador

las
ASE

Correos electronicos enviados desde
cuentas oficiales de la
(dominio:@scoutsecuador.org)

4.1.4.1. Manejo de Medios

Mantener contacto con los medios de
comunicacion social, es una gran oportunidad
para difundir la imagen del Movimiento Scout
en el Ecuador, ya que atrae a nuevos
miembros, jovenes y adultos, ademas abre las
puertas para la obtencion de cooperacion
interinstitucional.

Es por esta razobn que la Direccion de
Comunicaciones se vuelve un area estratégica
dentro de la ASE, siendo la encargada de
definir, planificar y dirigir los sistemas
comunicacionales y dando pautas para este
manejo en todos los niveles de la estructura.

Para realizar cualquier entrevista 0 encuentro
con los medios de comunicacion, es importante
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hacerlo en coordinacion de la Direccion de
Comunicaciones y en su ausencia con la
Direccion Ejecutiva, quienes daran pautas sobre
el proposito de la entrevista.

La entrevista puede ser para promocionar un
evento, dar a conocer la propuesta educativa del
Movimiento Scout, etc. Es preciso recordar que
el tiempo en television, radio o en los medios
escritos es escaso y limitado. Por este motivo,
deben prepararse una serie de mensajes clave
bien estructurados, que difundan las ideas de
una forma clara, concisa y atractiva, tanto para el
periodista como para el televidente, el
radioescucha, el lector de un periddico o de los
contenidos de un portal de internet.

Cuando el portavoz de la ASE, da una
entrevista debe mantener un lenguaje
apropiado, pensando en su publico objetivo,
y recordando que representa a toda la
institucion.

4.1.4.2. Manejo de Redes Sociales

Las nuevas tecnologias informaticas, han
cambiado nuestra vida y este desarrollo ha
conllevado a cambios en la forma de actuar y
de pensar de hombres y mujeres y ha traido
consigo nuevas pautas de comportamiento
en estos medios.
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Se ha planteado hace algunos anos la
necesidad de establecer normas de etiqueta
(netiqueta), para el uso de internet y las redes
sociales, asi como codigos de ética. Estos
complemetarian al sentido comun, los
buenos modales, la cortesia, el respeto, la
consideracion y la tolerancia. Ya que no
debemos olvidar que el momento en que
usamos las redes sociales, estamos
interactuando con otras personas, que
aungue no las veamos son reales.

Las redes sociales son herramientas muy
Utiles para contactar gente, investigar a
través de la Web y ademas para informar
hechos de forma inmediata. Pero se debe
tener cuidado con el tipo de contenido que
se publica.

De ahi la importancia de establecer normas
de ética y etiqueta para el ciberespacio, que
hemos recopilado y pasamos a detallar:

Respetar a todas las personas y tratarlas
como Nos gustaria que nos tratasen.
Nunca escriba nada que no le diria frente
a frente a otra persona.

Mantenga sus mensajes personales a
otros miembros en privado y envie a la
lista solo aquellos mensajes que desee
compartir y sean de interés para todos.
Evitar el sarcasmo o desprecio hacia
otras personas a causa de errores
ortograficos o gramaticales.

Evitar las actitudes recriminatorias.
Siempre se acepta mejor y se hace mas
caso a una indicacion expresada
personalmente. No caiga en la
provocacion ni responda las ofensas.
Procure no contestar un e-mail cuando
esté enojado o molesto.
Sea cuidadoso con su
personal y la de terceros.

informacion

En el internet las letras MAYUSCULAS
son interpretadas como GRITAR. Evite
escribir todo en mayusculas.

Debemos releer nuestros mensajes
antes de enviarlos y preguntarnos cual
seria nuestra reaccion si fuéramos los
destinatarios.

Tener presente que la diferencia entre lo
que esta bien y lo que esta mal es la
misma en Internet que en la vida real.
Recuerde que interactuamos con

personas.
Cuide la ortografia, la gramatica vy
escriba palabras completas, las

sCOUTS
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abreviaturas no siempre dan claridad a
nuestros mensajes.

Utilice el “Asunto” correctamente,
cambiandolo cuando este contestando
algin mensaje cuyo tema ya no es el
original.

Recuerda que los mensajes que se
publican en la red reflejan su
personalidad.

Las redes sociales oficiales, deben estar
monitoreadas permanentemente para
dar respuesta a las preguntas de forma
oportuna y adecuada.

Las redes sociales oficiales no son los

.EcUA .
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espacios idoneos, para dar a conocer
inconformidades o reclamos, recuerde
utilizar los espacios adecuados para
cada caso.

Las opiniones vertidas en los medios
electronicos, tienen que estar basadas
en la correccion, el respeto y la
educacion; el moderador de estos
espacios tiene la potestad de eliminar
aquellos mensajes que puedan resultar
ofensivos y atenten contra nuestros
valores como organizacion.
estas

Bajo ninguna circunstancia, reglas

pretenden coartar la libertad de expresion vy
COMO Se puede apreciar, No es nada fuera de lo
ya que conocemos, Pero Creemos necesario
hacer un llamado a la reflexion sobre el
verdadero comportamiento de los scouts en el
uso de las nuevas tecnologias y medios de
comunicacion.

Se sugiere al Consejero Nacional, no utilizar
estos espacios para expresar su inconformidad,
al  hacerlo podria estarse  afectando
directamente pues recordemos que el Consejo
Nacional es la instancia de Gobiermno de la
Organizacion, y un reclamo publico denotaria su
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propia falta de gestion en sus funciones.
4.2. EICNS vy el EQNAC.

El Consejo Nacional Scout y el Equipo
Nacional, deben trabajar en forma conjunta y
articulada.

Es decir el EQNAC, es el organismo ejecutor
del plan operativo de la Asociacion y el CNS
es el encargado de alertar de forma oportuna
Si esto se cumple o no.

El CNS no debe ejercer un control vy
supervision intransigente sobre el EQNAC, lo
deseable es realizar un acompanamiento en
las tareas, de tal forma que se cumplan los
objetivos de Mision y de Soporte de la
Asociacion; comprendiendo las estrategias
que desde el Equipo Nacional se proponen e
implementan de manera profesional para
alcanzar los objetivos y metas propuestas.

4.2.1.Area Educativa - Mision.

Se denomina areas de Mision, a las que
ayudan a cumplir el objetivo final de la
Asociacion frente a cada uno de sus
miembros y por ende frente a la Sociedad.

Areas de Misién: Formacién y Voluntariado,
Programa de Jbovenes, Animacion Territorial,
Crecimiento, Material Educativo y Eventos.

Al mencionar las areas de Mision no podemos
dejar de enumerar las areas de soporte, estas
ayudan a dar sustento al trabajo de las areas
de Mision. Ya sea recursos humanos,
econémicos y demas herramientas requeridas
en la Vida de la Asociacion.

esta area es igual de importante que la de
mision, pues las dos caminan juntas y dan
complementariedad a la gestion.
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4.2.2.Area de Soporte.

Areas de Soporte: Comunicaciones,
Administracion- Finanzas, Imagen, Tienda
Scout, Proyectos con el Gobierno Nacional,
Recursos Humanos y Generacion de fondos;
esta area es igual de importante que la de
mision, pues las dos caminan juntas y dan
complementariedad a la gestion.

43. EL CNS y su Relacion con
Entidades Publicas y Privadas.

Los Convenios Interinstitucionales desde el
CNS.

Un Convenio es un documento, que enmarca
el acuerdo de voluntades que hay entre las
instituciones que lo  suscriben  con
intenciones  afines, estableciendo los
términos generales de cooperacion con los
cuales se regira la relacion; teniendo en
cuenta los lineamientos de las obligaciones y
compromisos establecidos entre ellas. Todo
convenio representa la expresion de
confianza, buena fe y reciprocidad entre las

instituciones para implementar un trabajo
coordinado.

En el Consejo Nacional, se analizan vy
aprueban  los  convenios  para  su
implementacion; también es gestion del
Consejero  Nacional proponer convenios
dentro de su ambito (Nacional), que permitan
fortalecer el crecimiento sostenible de la
asociacion.

Como se indicd anteriormente los Convenios
son firmados exclusivamente por el
Presidente de la Asociacion, quien es el
representante legal; tal cual esta determinado
en el Estatuto de la organizacion.

5. Herramientas de gestion
para consejeros
nacionales.

5.1. Cultura Organizacional

La cultura organizacional es el conjunto de



valores (Principios de la OMSS), que tiene la
organizacion, como las creencias e ideas
acerca de qué tipo de objetivos debe
perseguir, las normas de comportamiento
que los miembros de la organizacion deben
utilizar para lograr estos objetivos. Estos
valores de la organizacion se basaran en
normas, directrices 0 expectativas que
determinen como deberian comportarse en
situaciones particulares y el control de la
conducta de los miembros de la organizacion
hacia el exterior.

La cultura organizacional esta intimamente
relacionada al término cultura corporativa. La
cultura corporativa es la suma total de los
valores, costumbres, tradiciones y
significados que hacen de una empresa
Unica. La cultura corporativa es a menudo
considerada como el caracter de una
organizacion, ya que encarna la vision de los
fundadores de la organizacion, sus valores e
influencia, las normas éticas, asi como el
estilo de direccion.

De los mayores retos que tiene la ASE es
generar un trabajo armonico,
complementario y ordenado de voluntarios y
gjecutivos, 10 que nos dara como resultado
una institucionalidad sdlida y eficiente.

Institucionalidad.- El Movimiento Scout se ve
cobijado, enmarcado y sobre todo
potenciado por una institucionalidad con
caracter juridico y técnico que lo respalda. El
sentido primordial de la institucionalidad es el
procurar la  sostenibilidad, eficiencia,
formalidad y eficacia del Movimiento Scout
por medio del establecimiento de procesos y
normativas que promuevan y aseguran que la
propuesta Scout que se vive en los grupos,
se potencie, profundice y mantenga en el
transcurso del tiempo.
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En la ASE, la institucionalidad esta dada por
la personeria juridica, normativa, estructura y
planificacion que marca un norte y un ritmo
para el crecimiento del Movimiento Scout en
el Ecuador.

Gobernanza.- Hace referencia a “los
procesos mediante los cuales se dirige vy
controla las organizaciones y se les exigen
responsabilidades. Abarca la autoridad, la
rendicion de cuentas, la gestion, el liderazgo,
la orientacion y el control que se ejerce en las
organizaciones”, se compone de un “sistema
de normas, practicas y procedimientos que
regulan las relaciones” y “proporciona la
estructura que permite establecer los
objetivos y los medios para alcanzarlos vy
como monitorear su cumplimiento. Esta
sujeto a un entorno legal, normativo e
institucional. Incluye interrelaciones entre la
gerencia, su directorio, sus accionistas vy
otros grupos de interés social”. Esta vision
trasladada al ambito de las organizaciones
sociales sin fines de lucro, como el
Movimiento Scout, es el gobierno de la
institucion a partir de un sistema colegiado.

El gobierno corporativo del Movimiento
Scout ademas de velar por el orden,
transparencia, eficiencia y eficacia, debera
velar ademas por la fidelidad a la mision
institucional, componente que la empresa
privada normalmente desecha priorizando la
obtencién de utilidades.

Representatividad.- Los representantes son
elegidos democraticamente definiendo a las
personas O Ccuerpos que gobiernan el
Movimiento Scout. Las personas elegidas
siempre seran voluntarias y deberan estar
calificadas apropiadamente para el rol que
vayan a cumplir.
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En la ASE, se ha determinado un sistema de
representacion por el cual los Consejeros
Nacionales elegidos en la Asamblea, no
representan a su grupo o distrito, sino a
todos los grupos del pais.

Gestion.- Corresponde a la dimension de
“Institucionalidad” y se da a través de la
designacion por perfiles y competencias.
Los designados son escogidos por la
idoneidad y confianza en base a un proceso
técnico, y constituye el equipo que gerencia
la ASE. Las personas designadas podran
ser voluntarias o ejecutivas y deberan estar
certificadas en razén del rol que vayan a
cumplir.

La linea de ejecucion se dara partiendo de
los planes aprobados por el CNS, que seran
implementados por la Direccion Ejecutiva a
través del EQNAC vy de los distritos.

Complementariedad.- Entre la dimension de
Movimiento y la Institucional, es decir entre
los proceso de democracia y los de gestion,
debe darse una dinamica de equilibrio vy
complementariedad que fortalezca a la ASE.
La estructura del Movimiento Scout (CNS,
EQNAC, Distritos y  Grupos), son
complementarios, cada uno tiene sus roles y
debe mantener la autoridad segun su nivel,
sin superponerse unos a otros. Cada uno
actua en un ambito especifico de forma
alineada y coordinada para aunar esfuerzos
y no anularlos. Ya que todas las instancias
giran alrededor de nuestra mision.

Voluntarios y Ejecutivos.- La presencia de
gjecutivos en la ASE responde a la
necesidad de complementar y potenciar el
rol de los voluntarios con mayores
capacidades de gestion y capacidades
técnicas especificas. Los ejecutivos de

ninguna manera reemplazan a los
voluntarios ni viceversa. Ambos tienen el
mismo deber de cumplimiento de las
responsabilidades y tareas encomendadas.

Desconcentracion.- En la descentralizacion
ademas de la distribucion de la ejecucion se
promueve la distribucion de la toma de
decisiones. En la desconcentracion lo que
se propone es que se mantenga la unidad
de criterios y centralidad en la toma de
decisiones, pero también se distribuya la
gjecucion potenciando la respuesta efectiva
a nivel local.

Participacion ordenada y constructiva.- El
Movimiento Scout se construye con la
participacion de todos: beneficiarios,
voluntarios adultos y ejecutivos que
acompanan el proceso. Para que sea viable
esta cooperacion tiene que  estar
enmarcada en un orden que promueva que
todos los aportes sean constructivos.

Cuerpo Colegiado.- Las instancias como la
Asamblea, el CNS, el Consejo de Distrito y el
Consejo de Grupo, son entes colegiados
que tienen su autoridad en esa instancia
especifica. Un miembro de cualquier
espacio colegiado no podra tomar
decisiones o atribuciones en nombre de esa
instancia si no es a partir de una resolucion
de la misma.

Es decir que un Consejero Nacional, no
podra tomar decisiones por si solo, es
necesaria que de por medio haya una
resolucion de todo el CNS para que pueda
ser efectiva. Por Ejemplo: Un Consejero
Nacional no puede atribuirse ser miembro
de la Comision de Reconocimiento vy
Disciplina a menos que el CNS haya votado
por esa decision.



5.2. Gobernanza.

La gobernanza es una nocion que busca
-antes que imponer un modelo- describir una
transformacion sistémica compleja, que se
produce a distintos niveles -de lo local a lo
mundial- y en distintos sectores -publico,
privado y civil.

El término gobernanza es una palabra que
siendo de origen antiguo utilizado por Platon
al referirse a la conduccion, en la actualidad
Su acepcion de reciente creacion y difusion
que se ha acunado con la misidon de
denominar a la eficacia, la calidad y la
satisfactoria orientacion de un estado, hecho
que le atribuye a éste una buena parte de su
legitimidad, puesto en otras palabras, seria
algo asi como una “nueva forma de
gobernar”, que promueve un nuevo modo de
gestion de los asuntos  publicos,
fundamentado en la participacion de la
sociedad civil a todos sus niveles: nacional,
local, internacional y regional.

5.2.1.Definicion.

La gobernanza es el arte o modo de
gobernar que tiene como propodsito la
consecucion del desarrollo  econémico,
social e institucional duradero, instando al
sano equilibrio entre el estado, la sociedad
civil y la economia de mercado.

El concepto suele mayormente emplearse en
términos econdmicos, aunque, también
ostenta un uso destacado en materia social y
de funcionamiento institucional,
especialmente en lo que concierne a la
interaccion entre los distintos niveles, cuando
se producen importantes cesiones hacia
arriba y hacia abajo.

) SCOUTS
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5.2.2. Aplicacién en la Asociacion de
Scouts del Ecuador.

La ASE define sus niveles de Gobernanza en
su Modelo de Desarrollo Institucional.

“Hay cuatro grandes niveles en la direccion de
la ASE: la Asamblea Nacional, el CNS, la
Direccion Ejecutiva, que dirige a un EQNAC, en
conjunto con los distritos y los grupos. Todas
estas instancias deben entenderse como
complementarias y alineadas en su accion.”

No existe una diferenciacion milimétrica de
roles y funciones entre estas instancias. De
manera madura y equilibrada deberan
adaptarse al contexto especifico, sin
embargo es importante marcar diferencias
para evitar duplicidades o peor aun que nadie
atienda tareas que son importantes. Esto nos
asegura trabajar en concordancia en todos
los niveles.

Ambito de Gobierno del CNS: A partir de los
roles y funciones establecidos en el Estatuto
y Reglamento, el CNS asume el gobierno y el
liderazgo de la ASE, poniendo en practica las
decisiones de la Asamblea Nacional y
asegurando que las operaciones de la ASE,
se desarrollen de acuerdo con los principios
mas elevados, y dentro de su mision de
Gobierno.

El CNS, segun el Estatutos y Reglamento
tiene los roles de:

Mision

Alta Gerencia

Control

Operaciones muy Significativas

£ o~

La Mision: Definida como el ejercicio de
contraste y complemento de la estrategia, la
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estructura y la definicion de valores que se
expresa en la Planificacion Estratégica.

Definir la estrategia, siendo el conjunto de
Mision, Vision, Objetivos, es responsabilidad
del Director Ejecutivo - “DE”, pero el CNS

debe contrastarla, complementarla vy
enriquecerla, de igual forma con la
estructura.

De igual forma el CNS propone los valores,
como el conjunto de lineamientos morales y
misticos que enmarcan las decisiones.

Alta Gerencia: Es el Director Ejecutivo quien,
en acuerdo con el CNS, selecciona y dirige al
EQNAC vy es el CNS quién debe seleccionar,
evaluar y acompanar al Director Ejecutivo.

Control: El CNS debe ejercer el Control en
varios temas: el control del financiero; control
del cumplimiento de la normativa, control de
calidad de gasto y cumplimiento de metas.

Operaciones Muy Significativas: EI CNS es
quién debe aprobar decisiones de
importancia institucional.

Solo las decisiones tomadas por el CNS
como cuerpo colegiado son obligatorias. En
consecuencia, las decisiones o instrucciones
emitidas por miembros del CNS a titulo
individual son un insumo muy importante
para la aplicacion de acciones y por tanto
deben ser escuchadas, pero no son de
caracter vinculante.

El CNS, segun el estatuto y reglamento,
podra actuar por medio de comisiones.

Ambito de Gerencia de la Direccidon
Ejecutiva: A partir de los roles y funciones
establecidos en el Estatuto y Reglamento, la
Direccion Ejecutiva asume, en colaboracion

con el CNS, la gestion de la ASE y dentro de
su mision de Gerencia aplicando las politicas
que defina el Gobierno de la ASE. Los roles
de la Direccion Ejecutiva son:

Gerenciar y Administrar el Crecimiento:
Planificar e intervenir para que sSu equipo
haga operativa la mision, vision y politicas de
la ASE por medio de estrategias y acciones
concretas que evidencien resultados.

Liderazgo de Procesos: Proponer y ejecutar
la innovacion necesaria en procesos Yy
tareas que permitan el crecimiento
institucional.

Direccion a la Asociacion: Proponer planes y
estrategias que le permita al nivel de
Gobierno tomar decisiones.

Asesoramiento Técnico: Recomendar desde
Su vision técnica al nivel de Gobierno de la
ASE.

El Comité Ejecutivo liderado por el Director
Ejecutivo no es un organo colegiado. El
Director Ejecutivo puede tomar decisiones
diarias en el funcionamiento de la Asociacion,
basadas en su criterio y en los planes
internos, o también como dice el Estatuto en
el articulo 65, puede apoyarse o recibir
asesoramiento del Comité Ejecutivo, sin
requerir de un consenso del mismo, es decir
es un nivel de asesoria para el Director
Ejecutivo Nacional. A la vez el Director
Ejecutivo, es un actor, gjecutor, administrador
de los procesos que el CNS haya delineado,
no por encima o al margen del mismo.

Estabilidad Organizacional, una estrategia
de estabilidad se caracteriza por la ausencia
de cambios significativos.

Ejemplos de esta estrategia son: seguir



sirviendo a los mismos clientes al ofrecerles el
mismo producto o servicio, mantener la
porcion del mercado y mantener la marca
anterior de utilidades sobre inversion de la
organizacion.

;Cuando debe buscar la estabilidad la
gerencia? Cuando considere que el
desempeno de la organizacion  es
satisfactorio y el entorno parece estable y sin
cambios, es decir, la empresa no tiene
fortalezas valiosas o debilidades graves y no
hay oportunidades del entorno abundantes
que perseguir, pero tampoco ninguna
amenaza critica por evitar.

No es facil identificar organizaciones que
busquen una estrategia de estabilidad,
aungue No sea porgue pocos ejecutivos de la
alta gerencia estén dispuestos a admitirlo. En
Estados Unidos, por ejemplo, la tendencia de
crecimiento tiene un atractivo universal y el
retraimiento con frecuencia se acepta como
un mal necesario. La busqueda activa de la
estabilidad puede dar como resultado que la
gerencia sea considerada CcComo
complaciente o hasta apatica.

Mencionamos a la Compania Kellogg's como
un ejemplo de una empresa que se vale de
esta estrategia. El énfasis constante de la
compania en alimentos para el desayuno le
ha dado un nicho Unico a explotar. La
gerencia de la empresa tiene poco interés en
diversificarse hacia otras areas como
muchos de sus competidores en la industria
alimentaria 'y parece satisfecha con
mantenerse en donde esta.

Es decir la estabilidad dentro de la ASE se da
al mantener una estrategia de trabajo, a lo
largo del tiempo. Esto no quiere decir que
cada cierto tiempo se deba evaluar lo
actuado.
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5.3. Liderazgo y Trabajo en Equipo.

El liderazgo participativo o también conocido
como liderazgo colaborativo es un estilo en el
cual el lider toma las decisiones, pero
siempre tiene en cuenta las opiniones de su
equipo de trabajo.

“La implementacion del liderazgo
colaborativo logra que los colaboradores se
sientan valorados y tomados en cuenta, lo
cual va a aumentar su motivacion y
productividad. Es el tipo de liderazgo que
mas se adecua cuando los objetivos de la
organizacion demandan un alto grado de
trabajo en equipo que exija la calidad y no la
rapidez para lograr los desafios propuestos.”
Al incorporar nuevas generaciones al ambito
laboral es necesario modernizar y flexibilizar
la forma de gerenciar.

Cuando el lider logra escuchar los puntos de
vista y sugerencias de todo su equipo de
trabajo, puede convertir en estrategias vy
soluciones innovadoras todas estas ideas.
Logrando un mayor compromiso de Ssus
colaboradores al sentirse parte de la decision
y mejorando el vinculo entre la empresa y sus
colaboradores.

El éxito del liderazgo colaborativo radica en

que los participantes del mismo, vy
principalmente en los gerentes que lo
gjercen.

A continuacion se detallan algunos consejos
en los que coinciden varios autores que
pueden servir para que esa colaboracion y
trabajo en equipo funcionen realmente:

Credibilidad y confianza, trabajar en
equipo exige confiar en el buen criterio
de los demas.

Saber escuchar y ser paciente, el éxito
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del modelo radica en la paciencia vy
tranquilidad a la hora de escuchar la
opinion de los miembros del equipo. Y a
la hora de decidir, que estas sean
tomadas en cuenta.

Administrar las diferencias, cuanto mas
diferentes y complementarios sean los
miembros de un equipo, mejor
funcionara. Esto es un aspecto muy
valioso del liderazgo colaborativo pero es
necesario que el lider apligue su
inteligencia emocional para identificar,
aprovechar y administrar de la mejor
forma esa diversidad en su equipo de
colaboradores.

Saber comunicar, La comunicacion
interna es fundamental para el éxito en
cualquier organizacion, transmitir
correctamente los objetivos y estrategias
corporativas es clave para el éxito del
liderazgo colaborativo. Reconocer los
esfuerzos y logros de los colaboradores
asi como moderar los debates a la hora
de tomar decisiones depende también
de esa capacidad comunicativa.

juntas por una meta comun previamente
definida. Sin objetivos en comun no hay
equipo.

Determinacion de Roles y Funciones, el
establecimiento de los roles y funciones
para las y los miembros del equipo,
permite un trabajo eficiente donde cada
uno cumple con su mision y aporta a la
consecucion de los objetivos globales,
siendo fundamental la coparticipacion en
la construccion de la meta comun. Cada
uno debe conocer a plenitud sus
funciones de tal manera que no se
invierta esfuerzo duplicado para una
misma accion, adicionalmente esto evita
la generacion de conflictos por invasion
de espacios; con ello no significa que
algin miembro del equipo deje de
colaborar con otro, al contrario las
acciones se traslapan unas a otras y
vinculan a todos los miembros
generando el empoderamiento para
lograr que lo que se encuentra en
proyecto sea una realidad.

Definir objetivos en comun, un equipo es
un grupo de personas que trabajan

Hay que recordar que nadie tiene la verdad
absoluta y que los puntos de Vvista
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divergentes son muy valiosos y pueden
aportar mucho a la productividad de la
equipo. El éxito de este modelo de liderazgo
radica en saber escuchar y tomar decisiones
equilibradas que se conviertan en estrategias
y soluciones efectivas y competitivas.

En cuanto al trabajo en equipo, el movimiento
scout desde su programa de jovenes aporta
con experiencias significativas sobre este
tema, sin embargo es necesario que esta
competencia basica, se desarrolle en los
miembros del CNS, pues son el referente
para todo en la organizacion; se sugiere
observar videos de trabajo en equipo exitoso
que hay disponible en la web, y practicarlo en
cada accion que de manera responsable
realiza cada miembro al interior de este
cuerpo colegiado llamado Consejo Nacional.

5.4. Negociacion y Resolucion de
Conflictos.

“La resolucion de conflictos es el conjunto de
conocimientos y habilidades para
comprender e intervenir en la resolucion
pacifica y no-violenta de los conflictos. Es
una disciplina que contiene muchas otras
cosas, desde las matematicas y la fisica
tedrica a la biologia.”

Existe una confusion entre conflicto vy
violencia, ya que no son sindbnimos. Es decir
no necesariamente un conflicto debe
desembocar en violencia.

Todas las relaciones sociales tienen
conflictos, ya que los seres humanos
tenemos nuestra propia forma de pensar, un
bagaje de experiencias que acumulamos a lo
largo de nuestra vida, que desembocan en
nuestra forma unica de ser. Por tanto es
comun que no estemos de acuerdo en
algunos temas, visiones, ideas, etc., y asi se
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genere un “conflicto”.

“La respuesta violenta a un conflicto, es una
respuesta aprendida y si la violencia se puede
aprender, existen otras respuestas posibles
que también se pueden aprender.”

El manejo adecuado de conflictos en el seno
del CNS, es fundamental para transmitir esta
cultura dentro de toda nuestra organizacion,
ya que como sabemos todas las relaciones
humanas tienen conflictos y la ASE no es la
excepcion.

Existen algunas técnicas para resolucion de
conflictos, de las que se destacan tres:

Negociacion.- Es la forma fundamental de la
resolucion de conflictos, generalmente
voluntaria, y consiste en la discusion de las
partes en disputa sin la intervencion de un
tercero. Buscando alcanzar una solucion al
conflicto.

Mediacion.- La mediacion es el método de
resolucion alternativa de disputas, que
implica la intervencion de una tercera
personal imparcial, cuyo papel consiste en
guiar a la partes en la busqueda de la mejor
solucion a su conflicto. Idealmente no debe
estar vinculada a ninguna de las partes y no
tiene capacidad de decision, se limita a
encaminar la negociacion.

Arbitraje.- Este proceso de resolucion de
conflictos, tiene como caracteristica la
intervencion de una tercera parte neutral,
pero se diferencia de la anterior en que tiene
capacidad decisoria, sobre el conflicto en
cuestion.

A la hora de resolver nuestros conflictos es
importante que tomemos en cuenta estos
consejos:
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Cuida la comunicacion no verbal: mira a los
0jos cuando hables, muéstrate proximo.
Haz una peticion no una exigencia a la hora
de cubrir tus necesidades... Piensa que
tienes respeto por el otro y empuja a la
cooperacion.

Haz preguntas y sugerencias, no
acusaciones. Con esto solo se consiguen
actitudes de ataque y defensa que impiden
llegar a soluciones.

No adivines el pensamiento del otro.
Preguntale.

Habla de lo que el otro hizo, no de lo que
es. El objetivo es cambiar conductas y una
etigueta nunca lleva al cambio.

Céntrate en el tema que se esté tratando
durante la discusion. No saques a relucir
temas pasados.

Plantea los problemas, no los acumules. El
resentimiento te hara explotar en el
momento menos oportuno.

Escucha al otro cuando habla, no lo
interrumpas.

Acepta las responsabilidades propias. No
le eches toda la culpa al otro.

Ofrece soluciones. Trata de llegar a un
acuerdo.

Haz ver al otro que lo has entendido,
repitiéndole alguna frase del discurso que
refleje sus peticiones y sobre todo destaca
aquello en lo que estas de acuerdo o
pienses de la misma forma. Expresa
también lo que te agrada del otro.

Evita la critica inadecuada, comentarios
negativos, el sarcasmo o la ironia, esto solo
responde al deseo de castigar al otro 0 de
humillarle, es una venganza, no una
busqueda de soluciones.

Pregunta al otro que puedes hacer para
mejorar las cosas.

Interésate por las actividades del otro.
Busca un ambiente adecuado que facilite el
hablar: tranquilidad, intimidad, y que sean
espacio neutral.

5.4.1.PNL, una Herramienta para
Mejorar las Relaciones
Interpersonales.

La programacion neurolingUistica (PNL) es
una estrategia de comunicacion, desarrollo
personal y psicoterapia, creada por Richard
Bandler y John Grinder en California
(Estados Unidos), en la década de 1970.

Sus creadores sostienen que existe una
conexion entre 10s procesos neurolégicos
«neuro», el lenguaje «linguistica», y los
patrones de comportamiento aprendidos a
través de la experiencia «programacions,
afirmando que estos se pueden cambiar
para lograr objetivos especificos en la vida.
De acuerdo a la PNL el ser humano se
comunica de la siguiente manera:

10% Mensaje
35% Tono de voz
55% El cuerpo (lenguaje no verbal)

Es muy importante ser congruente entre lo
que pensamos y decimos, ya que nuestro
cuerpo nos “delata”.

Aplicaciones de la PNL.- La Programacion
Neurolinguistica tiene aplicaciones en
diversas areas:

En la educacion permitid el desarrollo de
modelos de aprendizaje acelerado que
estimula la utilizacion del pensamiento
creativo y el manejo del cerebro en su
totalidad.

En los negocios permitid el desarrollo de
estrategias de negociacion, reforzé el
concepto de ganar-ganar y abrid nuevas
posibilidades y recursos en las empresas y
entidades.
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En el area de ventas se puede decir que se
convirtid en un divisor, de modo que se
puede hablar de una manera de vender
antes y otra después de la PNL.

En la salud, en lo que a psicoterapia se
refiere, ha venido la revolucion de algunos
modelos terapéuticos que han dejado de
funcionar y se han convertido en obsoletos
dado lo prolongado y a veces infructuoso
tratamiento.

En el area de liderazgo la PNL se ha
convertido en una valiosa herramienta para
la construccion de liderazgos congruentes.
También se ha aplicado, con excelentes
resultados, en el area de los multiniveles, en
comunicacion  social, para  mejorar
informacion, en la politica, en el area del
derecho, en la ingenieria, y en toda y
cualquier area en disponibilidad de abrirse
para comprender el estado de aprender a
aprender.

La PNL es una herramienta que nos permite
dilucidar nuestra forma de vernos a
NOSOtros Mismos y a nuestra organizacion,
dandonos wuna serie de métodos e
instrumentos para generar el cambio.

La PNL conjuntamente con el Desarrollo
Organizacion pone a disposicion de las
empresas estas herramientas y estrategias
destinadas a mejorar la forma de pensar y
adquirir nuevas y mejores habilidades.

Resulta fundamental para una organizacion
comprender la forma de pensar y actuar
tanto de los individuos que la conforman,
como aquellos que con ella se vinculan.

5.4.2.Coaching Personal.

El coaching personal es el arte de facilitar el
desarrollo potencial de las personas, para
encontrar el camino mas eficaz para
alcanzar sus objetivos y cambios en
profundidad, usando sus propios recursos y
habilidades. En este proceso, el coach
(entrenador) ayuda a las personas
(coachee) a esclarecer sus metas, ya sean
personales, laborales, de relaciones
afectivas, etc., y a ponerse en via correcta
para alcanzarlas.

El trabajo de un coach personal, se basa
principalmente en el conocimiento de uno
mismo. A donde queremos llegar, cuales
son nuestros objetivos, que nos gusta
hacer, etc. El conocerse a uno mismo, no se
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trata de poder describirnos como somos
(perfeccionista, bromista, etc.), se trata de
saber qué es lo que deseamos, como NOS
comunicamaos, que intenciones
inconscientes estan detras de nuestra
conducta.

Los beneficios del Coaching Personal son
innumerables, pero podemos enumerar
principalmente estos:

El Coaching Personal ayuda a desarrollar tu
pleno potencial, fijando objetivos vy
generando opciones en las que no habias
pensado.

Motiva a alcanzar objetivos.

Facilita el cambio y el aprendizaje,
mejorando tu rendimiento y aflorando
habilidades para obtener resultados sin
precedentes.

El coaching personal también ayuda a
eliminar patrones negativos de conducta o
pensamiento, cuestionando creencias que
te limitan.

Ayuda a superar
bloqueos

Ayuda a encontrar las propias respuestas.

obstaculos, limites,

¢ Por qué podria yo necesitar un Coach
personal?

Sin  importar cuantos afnos llevemos
desempenando un rol ya sea de padre,
madre, pareja, trabajador, amigo ©
individuo, es comun que en el dia a dia
tengamos dificultades realizando nuestra
funcion.

Con frecuencia nos encontramos con
situaciones que no sabemos cOmo manejar
para obtener los resultados que deseamos.
Desafortunadamente el  tiempo  que
llevamos en egjercicio, no determina el nivel
de satisfaccion que nos gustaria encontrar

en nuestro rol.

En la mayoria de los casos la insatisfaccion
proviene de estar haciendo las cosas de
una manera que no es la nuestra, es decir
no es natural. Un coach personal nos ayuda
a descubrir nuestro propio método y a
ponerlo en marcha para que podamos
obtener resultados exitosos en las acciones
que emprendamos.

i,_
'

Estrategia de planeacion individual.

La Planeacion Estratégica Personal es el
camino que une dos posiciones: primero o
gue somos 0 donde estamos y segundo el
lugar a donde queremos llegar o lo que
deseamos ser en el futuro. Asimismo nos
provee de una serie de elementos para
desarrollar nuestras potencialidades,
ademas de cuidar la calidad y orientacion
de nuestras realizaciones.  También
podemos definir la Planeacion Estratégica
Personal como un instrumento sistematico
gue nos permitira emprender una transicion
integral, ordenada y motivadora, entre lo
que ahora somos y lo que queremos ser en
el futuro, sin perder de vista que en ese
recorrido siempre habra oportunidades que
podemos aprovechar.



;Qué?

;Como?

iCuando?

iPor qué?

ESTRATEGIA DE PLANEACION INDIVIDUAL

¢, Qué quiero?

¢, Qué debo hacer?

¢, Qué necesito?

¢/, Qué recursos me faltan?
¢, Qué resultados espero
obtener?

;,Como debo realizar el
proyecto?

¢,COMO se si esta bien?
;, Como obtengo los
recursos que necesito?
;,COmMo evaluaré mis
resultados?

¢, ComMo motivarme?
¢,Como distribuir mis
tareas?

¢,Cuando debo hacerlo?
s, Cuando incorporaré
NUEeVOoS recursos?
¢;,Cuando realizaré cada
etapa?

;,Cuando evaluaré el
progreso?

¢, Cuando entregare mi
primer avance?

¢ Por qué es importante el
proyecto?

¢ Existe algun problema
para dejar de realizar mi
proyecto?

¢, Por qué debo buscar
ayuda?

¢ Por qué debo cambiar las
estrategias?

¢, Por qué quiero hacerlo?

;,Donde empiezo?

¢, Donde encuentro los
recursos?

¢,Dénde puedo tener
dificultades?

¢;,DoNnde estan las
soluciones”?

¢, Doénde tenga la
informacion?

;,Cuanto cuesta mi
proyecto?

¢, Cuanto tiempo requiere?
¢;,Cuantas personas o
empresas participan?

;Donde?

;,Cuanto sera mi beneficio?
- ¢ Cuanto debo aportar?
;Cuanto? - ¢, Guanto quiero aportar?
- ¢ Cuanto tengo que
aportar?

¢/ Quién me apoya?
¢/ Quién se interesa en mi
proyecto?
¢, Quién financia las

. actividades que voy a

(Quién?  realizar?
- ¢ Quién comparte mi

proyecto?
¢ Quién puede ser mi coach
para ese proyecto
especifico?

Esta herramienta nos ayudara a conocernos
mas profundamente y a fijar un norte en
nuestros objetivos personales o laborales. Es
recomendable usar esta serie de preguntas
cuando vamos a tomar decisiones
importantes 0 empezar un proyecto nuevo.
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5.5. Comunicacion Efectiva.

Comunicarse con claridad, eficacia vy
asertividad es una virtud importante y clave en
algunos ambitos; especialmente si usted tiene
personas a su cargo de las que dependen la
productividad de su empresa u organizacion,
etc. Una comunicacion poco asertiva y
confusa puede generar malentendidos vy
problemas, por lo que es importante conocer
las siete claves que le ayudaran a
comunicarse con mayor eficacia.

Su mensaje debe ser:

Claro, Es importante que el mensaje que
quiere comunicar sea claro para que su
audiencia lo entienda bien, y para eso debe
tenerlo claro usted mismo. Porque si usted
no esta seguro, ellos tampoco lo estaran.
Asi que antes de hablar o escribir decida
qué es exactamente lo que quiere
comunicar, cuantos menos puntos mejor.
Conciso, Diga lo que tenga que decir de la
forma mas sencilla y corta, no se vaya por las
ramas. Elimine frases o palabras innecesarias,
jpara qué utilizar dos parrafos si 1o puede
decir en tres frases? Procure, ademas, que
sea facil de entender. Especialmente si es algo
importante, que la gente no tenga que
descifrar o que quiere 0 leer entre lineas.
Concreto, Sea especifico y de todos los
detalles necesarios, ni mas ni menos. Que
les quede claro qué tienen que hacer,
cuando, como y con quiéen.

Correcto, Procure adecuar su estilo de
comunicacion a su oyente, fijese en los
términos téecnicos, compruebe la ortografia
y jpronuncie bien los nombres!

Coherente, Que lo que diga tenga logica,
que todos los puntos que quiera transmitir
estén conectados, se sigan de forma
natural y sean relevantes para el mensaje.
Cordial, Ser asertivo no significa ser

agresivo, es importante que se comunique
con cordialidad y teniendo siempre en
cuenta a la otra persona, especialmente en
situaciones delicadas.

Creativo, No es imprescindible, pero la
creatividad es una forma de mantener a su
audiencia interesada y de que se queden
con los puntos importantes.

5.6. Gerencia Basica

Una organizacion, publica o privada, es una
unidad social 0 conjunto de personas, que
estan relacionadas segun cierto orden vy
realizan actividades que procuran alcanzar
una o varias finalidades.

La administracion es el proceso de coordinar
dichas actividades dentro de una
organizacion, para obtener los resultados
previstos, en forma eficaz y eficiente.

En toda organizacion encontramos por una
parte, empleados (operadores u operarios)
que se encargan de la ejecucion material de
las tareas operativas de la organizacion, sin
dirigir el trabajo de otros empleados; y por otra
parte, personas de la organizacion que
planifican, organizan, dirigen y controlan las
tareas de los demas. Esos directivos son
quienes se encargan de “administrar”, o sea
de lograr resultados eficaces y eficientes
mediante el trabajo del resto del personal.

En la practica, y sobre todo en los mas
modernos modelos de gestion, esa division no
es tan tajante: es frecuente que los directivos
realicen cierta cantidad de tareas operativas y
que los operadores tomen parte en alguna
medida de las tareas administrativas.

5.6.1.Funciones Basicas.

Todo gerente, tiene a su cargo dirigir la



gjecucion de los pasos o fases para la
consecucion de objetivos

Asi tenemos algunas funciones directivas, que
se ejercen a diversos niveles:

Planificacion.- Consiste en establecer los
objetivos de largo, mediano y corto plazo de
la organizacion, y en especificar el camino
mas idoneo para conseguirlos. La
planificacion se plasma en los planes,
programas y presupuestos.

Organizacion.- Consiste en disefar vy
determinar funciones y tareas dentro de un
equipo de trabajo. Si bien es necesaria la
division de tareas es primordial la necesidad
de coordinarlas unas con otras.

Direccion.- Consiste en encaminar los
esfuerzo de todos los colaboradores de la
organizacion, inclusive los directivos, hacia la
obtencion de las finalidades organizativas. La
funcion de direccion se ocupa también de
establecer el sistema de liderazgo que resulte
mas adecuado, asi como un esquema de
remuneraciones y promociones.

Control.- Consiste en procurar que todo se
haga segun las previsiones. No podemos
controlar lo que no podemos medir. La
comparacion de los resultados reales con los
resultados esperados es fundamental para
definir acciones correctivas si fuera el caso.

Estos principios administrativos se convierten
en las principales funciones de un gerente 0 en
nuestro caso de un Director Ejecutivo. De ahila
importancia que la organizacion implemente
procesos administrativos claros, los cuales
deben contribuir al fortalecimiento institucional
y al desarrollo del nuestro objeto social.

5.6.2. Gestidn Participativa y
Funciones Gerenciales.

El ejercicio de funciones gerenciales, en el
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contexto de las nuevas modalidades de
Gestion Participativa y Calidad Total supone
un cambio fundamental respecto de las
practicas del pasado. Ahora esta bien claro
que un Gerente es una persona que obtiene
resultados positivos para la mision de la
organizacion mediante la coordinacion del
trabajo de otros, de modo que su principal rol
no es hacerse temer u obedecer sino ayudar a
crecer en capacidad técnica y humana a sus
subordinados, coordinar sus labores dejando
campo libre a la iniciativa creadora de los
grupos e individuos, y relacionar a su gente
con las otras estructuras de la organizacion
para una integracion funcional plena. Esto
supone técnicas de conduccion que hasta
ahora eran poco comunes: delegacion,
descentralizacion, trabajo en  equipo,
comunicacion amplia, etc.

5.6.3. Gestion Participativa y
Liderazgo.

La conduccion por liderazgo entrana un
principio de coordinacion de esfuerzos
compartidos, una orientacion de la marcha de
los asuntos y eventuales intervenciones
directivas para zanjar problemas puntuales,
pero siempre dejando a los integrantes del
grupo el mayor espacio posible para moverse
con autonomia en procura de realizar
objetivos parciales acordes y convergentes
con los objetivos del grupo.

Los principales aspectos hasta aqui
mencionados convergen en la gestion
participativa, que implica, no un mero cambio
de técnicas de gestion, sino un cambio
cultural profundo: la cultura nueva de una
empresa centrada en los clientes, orientada
por la calidad como criterio para lograr
eficiencia y competitividad; calidad realizada
por la participacion activa de todo el personal.
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5.6.4. Gerencia Estratégica.

El Gerente (Director Ejecutivo) es como el
capitan de un barco, porque ambos en base a
una carta de navegacion o planeacion cumplen
la funcion de llevar la organizacion por el camino
trazado, en busca de la consecucion de sus
objetivos institucionales.

El momento de formular una buena estrategia
debemos tener en cuenta 5 componentes que
se relacionan entre si:

Mision y Metas.- Consiste en una declaracion
formal de lo que la organizacion trata de lograr.

Establecimiento de Objetivos.- La segunda
tarea de la gerencia estratégica es transformar la
mision en objetivos. Los objetivos representan
un compromiso gerencial para producir un
resultado especifico en un tiempo especifico y
convierten la declaracion de la misién en
resultados concretos a lograr. Para que los
objetivos tengan valor como herramienta
gerencial, deben formularse en forma
cuantificable y deben contener un tiempo limite
para su realizacion. Se necesitan objetivos para
todos los resultados clave que los gerentes
consideren importantes para el éxito. Hay dos
tipos de areas de resultado que destacan: Los
relacionados con el resultado financiero vy los
relacionados con el resultado estratégico.

Formulacion de una Estrategia.- Los objetivos
son los fines y la estrategia es el medio para
alcanzarlos. La creacion de la estrategia, se
refiere al como: como alcanzar las metas de
resultado, como vencer los desafios que se
puedan presentar, cOmo posicionarse de mejor
forma, como fortalecer la organizacion a largo
plazo. En realidad, la estrategia es una
herramienta gerencial para lograr los objetivos
estratégicos.

Implantacion y Ejecucion de la Estrategia.-

Consiste en ver qué hace falta para que la
estrategia funcione y alcance el resultado
previsto. Los principales aspectos directivos
relacionados con la ejecucion de la estrategia
son:

Desarrollar presupuestos y proyecciones.
Motivar a las personas para que persigan los
objetivos propuestos.

Vincular la estructura de recompensa al logro
de los resultados planeados.

Crear un entorno laboral propicio a la
implantacion de la estrategia.

Establecer politicas y procedimientos que
apoyen la estrategia.

Ejercer el liderazgo interno necesario para
impulsar la implantacion de la estrategia.

Evaluacion del Resultado, Revision de la
Situacion, Ajustes Correctivos.- Ninguna de las
cuatro tareas anteriores constituye un ejercicio
que se realice en un solo momento, siempre
surgen nuevas circunstancias que requieren
ajustes correctivos. También es continua la
busqueda de una estrategia aun mejor. Las
revisiones presupuestarias, los cambios en la
politica empresarial, la reorganizacion, los
cambios de personal, las acciones para cambiar
la cultura y la revision del sistema de retribucion,
son formas tipicas de intentar que la estrategia
seleccionada funcione mejor.

Deben evaluarse  permanentemente  los
resultados, revisarse periodicamente el plan
estratégico y efectuarse los ajustes necesarios
de acuerdo con los cambios que se vayan
presentando en la situacion.

La naturaleza de la Asociacion de Scouts del
Ecuador, hace que muchos de estos principios
administrativos y gerenciales se apliquen con
pequenas modificaciones de acuerdo a nuestra
dinamica, pero son completamente vigentes y
necesarios para la buena marcha de nuestra
organizacion.



ANEXO 1.

Estatuto de la Asociacion de
Scouts del Ecuador — version
aprobada el 8 de diciembre de
2015 numero de acuerdo
ministerial.

Codificacion del Estatuto de la Asociacion
Scouts del Ecuador.

Titulo I

De la denominacion, objeto,
naturaleza juridica, domicilio y
duracion

Articulo 1. La Asociacion de Scouts del
Ecuador es continuadora de hecho y de
derecho de la Organizacion de Scouts del
Ecuador, fundada el 26 de marzo de 1920.
Mediante Decreto Ejecutivo del 6 de febrero
de 1956, se aprobd legalmente su
funcionamiento y fue declarada de utilidad
publica mediante Decreto Supremo No. 102
de 31 de julio de 1963. A partir del 8 de
diciembre de 1985 adoptd la denominacion
de Asociacion de Scouts del Ecuador. En su
calidad de miembro de la Organizacion
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Mundial del Movimiento Scout, desde su
establecimiento en 1922, adhiere a las
pautas y orientaciones expresadas en su
Constitucion, su Reglamento y en los
acuerdos de sus Conferencias Mundiales e
Interamericanas.

Articulo 2. El Movimiento Scout es un
movimiento educativo destinado a los
jovenes, voluntario, no involucrado en
politica partidista, abierto a todos sin
distincion de origen, nacionalidad, credo o
condicion social, de acuerdo con el
proposito, principios y método concebidos
por su Fundador Robert Badén-Powell en
1907.

Articulo 3. El objeto de la Asociacion es
contribuir a la educacion integral de los
jovenes de uno y otro sexo para que
participen en la construccion de un mundo
mejor, donde las personas se desarrollen
plenamente y jueguen un papel constructivo
en la sociedad. Esta mision se cumple
mediante un sistema de valores basado en
principios espirituales, sociales y personales,
aplicando el método scout que convierte al
joven en el principal agente de su desarrollo,
de manera que llegue a ser una persona
autonoma, solidaria, responsable vy
comprometida.
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Articulo 4. La Asociacion de Scouts del
Ecuador es una entidad de derecho privado
sin fines de lucro y declara su autonomia
institucional en el cumplimiento de sus fines
con arreglo a las disposiciones del Titulo XXX
del Libro Primero, del Cédigo Civil; su total
independencia con respecto a cualquier
iglesia o conviccion religiosa o filosdfica; su
absoluta prescindencia ideologica, politica y
sindical, asi como de toda corriente de
opinion partidista.

Articulo 5. La Asociacion constituye su
domicilio legal en la ciudad de Quito, donde
actian preferentemente sus organos de
direccion nacional. Su ambito de accion es
todo el territorio de la Republica del Ecuador
y puede establecer unidades, grupos y otros
organismos en cualquier lugar del pais.

Articulo 6. La duracion de la Asociacion es
indefinida y el numero de sus miembros
ilimitado.

TITULO II:
Del régimen economico y capacidad
juridica

Articulo 7. El patrimonio de la Asociacion
esta compuesto por los bienes que posee
en la actualidad, los que adquiera a
cualquier titulo, los recursos que se
obtengan por cuotas sociales de sus
miembros, rentas, donaciones, herencias,
legados, subvenciones y el producto de
cualquier actividad licita que los 6rganos de
gobierno  de la Asociacion  decidan
emprender. Conforman igualmente su
patrimonio todos los bienes que poseen los
Grupos y organismos afiliados, quienes
gozan del usufructo de tales bienes, en
tanto permanezcan registrados en la
Asociacion.

Articulo 8. La Asociacion esta capacitada,
por medio de su Consejo Nacional, para
adquirir bienes y contraer obligaciones, con
plenitud de facultades como persona
juridica. Puede operar con todo tipo de
instituciones bancarias publicas o privadas,
del pais o del exterior, sin mas limitaciones
que las establecidas por la ley.

Articulo 9. De conformidad con el articulo
568 del Codigo Civil; que pertenece a la
Asociacion, no pertenece, ni en todo ni en
parte, a ninguno de los individuos que la
comprenden, Y, reciprocamente las deudas
de la Asociacion no da a nadie derecho para
demandarlas, en todo o en parte, a ninguno
de los individuos que comprenden la
Asociacion, ni dan accidon sobre los bienes
de la Asociacion.

TITULO llI:
De los miembros

Articulo 10. Existen las siguientes categorias
de miembros: activos, beneficiarios,
colaboradores, cooperadores y honorarios.

Articulo 11. Son miembros activos de la
Asociacion las personas mayores de 21
anos de edad, registradas en la institucion,
que poseen el nivel de capacitacion
determinado por el Reglamento y que han
sido elegidas o designadas por la autoridad
U organismo institucional competente para
desempenar cualquiera de los cargos o
funciones establecidas por este Estatuto y
los Reglamentos para los niveles de
operacion de la Asociacion.

Articulo 12. Son miembros beneficiarios las
ninas y ninos, y jovenes de uno y otro sexo,
que estan registrados como integrantes de
las unidades que establezca el Reglamento
y que pertenecen a un Grupo que la



Asociacion haya autorizado para funcionar o
reconocido oficialmente.

Articulo 13. Son miembros colaboradores
aquellas personas mayores de 21 anos que,
sin reunir los requisitos para ser miembro
activo, colaboran con la finalidad educativa
de la Asociacion, particularmente:

a. Los padres de familia y representantes
legales de los menores, que coadyuvan a
la formacion integral de sus
representados;

b. Los asistentes religiosos de los distintos
credos, sin titulo de dirigente, registrados
en la Asociacion:;

c. Los antiguos scouts registrados en la
Asociacion, participantes en la estructura
interna que los agrupe; v,

d. Los adultos registrados en la Asociacion
que hayan iniciado su proceso de
formacion como  dirigentes y  se
desempenan en alguno de los niveles de
operacion de la Asociacion.

Articulo 14. Son miembros cooperadores las
personas naturales o juridicas que
contribuyen al desarrollo de la institucion,
mediante aportes, cuotas periodicas o
prestaciones de diversa indole, hechas a
titulo gratuito a la Asociacion.

Articulo 15. Son miembros honorarios las
personas naturales o juridicas que hayan
sido designados como tales por el Consejo
Nacional, de conformidad con este Estatuto,
por servicios destacados prestados a la
Asociacion o al Movimiento Scout, o en
atencion a sus cualidades, condiciones o
investidura personal.

Articulo 16. Las condiciones generales de
ingreso a la Asociacion y permanencia en la
misma son:
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a. Pueden ser miembros de la Asociacion las
personas de cualquier condicion que
estén dispuestas a adherir a la finalidad,
los principios y politicas de la institucion,
de acuerdo a lo establecido en este
Estatuto y en la reglamentacion
complementaria;

b. Los miembros ingresan voluntariamente.
En el caso de menores de edad lo hacen
con la autorizacion de quienes ejercen la
patria potestad, quienes asumen las
responsabilidades emergentes de tal
incorporacion;

c. La Asociacion, por medio de sus 6rganos
de gobierno, se reserva el derecho de
aceptar o denegar las solicitudes de
ingreso;

d. La calidad de miembro de la Asociacion
es otorgada por el Consejo Nacional, el
que puede delegar esta facultad en las
estructuras institucionales que este
Estatuto o el Reglamento senalen; vy,

e. La calidad de miembro de la Asociacion
se acredita mediante la presentacion de la
credencial scout extendida por la
autoridad institucional en la cual el
Consejo Nacional delegue esta facultad.

Articulo 17. La calidad de miembro de la

Asociacion se pierde:

a. Por fallecimiento;

b. Por renuncia presentada y aceptada por
el Consejo Nacional o a las autoridades
institucionales en las cuales éste delegue
dicha atribucion;

c. Por haber dejado de reunir las
condiciones estatutarias o reglamentarias
requeridas para la categoria de miembro
que corresponda;

d. Por inactividad durante un periodo
superior a un ano, o falta de registro en
igual periodo; v,

e. Por exclusion, de conformidad a lo
establecido en este Estatuto.
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Articulo 18. De acuerdo con su categoria,
los miembros de la Asociacion tienen los
siguientes derechos y obligaciones:

a. Recibir los servicios ofrecidos
exclusivamente a los miembros de la
institucion: pertenencia a la hermandad
mundial  del  Movimiento  Scout,
programa educativo, participacion en
actividades, formacion de dirigentes, y
todo otro beneficio que la Asociacion
otorgue conforme a su Estatuto vy
Reglamentos;

b. Usar el uniforme scout y los distintivos,
de acuerdo al Reglamento, que definen
su pertenencia a una Unidad, Grupo o
estructura territorial determinada, su
funcioén, su participacion en eventos y su
nivel de progresion personal;

Cc. Respetar y cumplir el Estatuto y el
Reglamento de la Asociacion, los
acuerdos de las Asambleas Nacionales,
las disposiciones y normas del Consejo
Nacional y las resoluciones de las demas
autoridades institucionales que
corresponda; vy,

d. Pagar oportunamente las cuotas de
registro, ordinarias y extraordinarias, que
anualmente se establezcan.

Articulo 19. Ademas de los enunciados en
el articulo 17, los miembros activos tienen los
siguientes derechos y obligaciones:

a. Elegir y ser elegidos para desempenar
los cargos y funciones directivas de la
Asociacion, de conformidad con las
normas establecidas en este Estatuto y
en el Reglamento. Quienes ocupan un
cargo de eleccion no pueden delegar su
gjercicio y derecho a voto, pero si
pueden ser subrogados de acuerdo al
Estatuto y al Reglamento. El subrogante
tiene la plenitud de derechos vy
obligaciones del subrogado. En todo
caso, la subrogacion no da derecho a

acumular votos;

b. Ser designados para desempenar los
cargos y funciones de direccion de los
distintos niveles de operacion de la
Asociacion, de conformidad con las
normas establecidas en el Reglamento;

c. Participar en las Asambleas en las
condiciones determinadas en este
Estatuto.

d. Ejercer el derecho a voz y voto en las
Asambleas y 6rganos de gobierno del
nivel que corresponda en conformidad
con las normas establecidas en este
Estatuto y en los Reglamentos. Los
miembros activos tienen derecho sdlo a
un voto y pueden delegarlo en otro
miembro activo en la forma y con las
modalidades que establece el
Reglamento;

e. Desempenar los cargos para los cuales
son elegidos o designados y asumir
aquellas tareas que las autoridades de la
Asociacion  les  encomienden, de
conformidad al Estatuto y Reglamentos;

f.  Adquirir los niveles de formacion
exigidos por el Reglamento para cada
caso;

g. Derecho a dirigir peticiones y ser
atendidos con la debida respuesta; vy,

h. Asistir a las reuniones y actividades a las
que son reglamentariamente
convocados.

Articulo 20. Los miembros colaboradores
deben aceptar los principios y método del
Movimiento y tienen todos los demas
derechos y obligaciones que determine el
Reglamento. En particular los padres de
familia y representantes legales de miembros
menores de edad tienen derecho a
representarse en el 6rgano de gobierno del
Grupo correspondiente.

Articulo 21.  Los miembros cooperadores no



tienen derechos en la Asociacion y sélo estan
obligados a aquellas prestaciones a las que
voluntariamente se hayan comprometido.

Articulo 22. Los miembros honorarios no
tienen derechos ni obligaciones en la
Asociacion.

Articulo 23. Las medidas disciplinarias se

aplican con estricta observancia del derecho

de defensa y graduadas de acuerdo a la

gravedad de la falta cometida y a las

circunstancias del caso.

Articulo 24. Sdélo pueden aplicarse las

siguientes medidas disciplinarias:

a. Amonestacion verbal o escrita;

b. Privacion hasta por noventa dias de los
beneficios que otorga la Asociacion;

Cc. Suspension temporal de noventa dias
hasta dos anos de todos los derechos
en la Asociacion; y, Exclusion.

Articulo 25. Las infracciones al Estatuto y al
Reglamento en que incurran los Miembros
Activos son conocidas y sancionadas por el
Consejo Nacional, el cual puede delegar esta
facultad en otros organismos de la
institucion, en los casos que las infracciones
den origen hasta la medida de suspension.
Las infracciones al Estatuto y al Reglamento
en que incurran los Miembros Beneficiarios
son conocidas y sancionadas dentro del
mismo Grupo, por las instancias que senala
el Método Scout.

Las infracciones al Estatuto y al Reglamento
en que incurran los Miembros Colaboradores
son conocidas y sancionadas en primera
instancia por el érgano de gobierno del nivel
de operacion en que se desempenen y en
apelacion por los organismos o autoridades
que establece el Reglamento.

Las infracciones al Estatuto y al Reglamento
en que incurran los miembros del Consejo
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Nacional, seran conocidas y sancionadas por
la Asamblea Nacional Extraordinaria.

Articulo 26. Son causales de suspension:

a. Incumplimiento grave de las
obligaciones establecidas en el Estatuto;

b. Atraso por mas de 90 dias en el
cumplimiento de obligaciones
pecuniarias con la Asociacion; ,

c. Por tres inasistencias consecutivas
injustificadas a reuniones o actividades
reglamentariamente convocadas.

Articulo 27. Son causales de exclusion:

a. Defraudar los fondos de la Asociacion,
en cualesquiera de sus niveles;

b. Causar grave dano de palabra, obra o
por escrito a las autoridades, miembros
intereses y principios de la Asociacion;

c. Fomentar, promover, intentar o lograr la
escision en el seno de la Asociacion,
Distrito, Grupo o unidad, incitando a la
desercion y desobediencia de la ley
Scout, este Estatuto, sus Reglamentos,
y a las autoridades de la Asociacion, y;

d. Haber cometido delitos sancionados por
la legislacion nacional.

Articulo 28. La exclusion la decreta
unicamente el Consejo Nacional que
reglamentara el procedimiento de manera
que haga posible la apelacion por parte del
interesado. En el caso de miembros del
Consejo Nacional, la Asamblea Nacional
Extraordinaria puede decretar la exclusion y
su decision es apelable exclusivamente ante
la misma Asamblea Extraordinaria luego de
transcurrido un ano por lo menos. La
apelacion se concedera unicamente en el
efecto devolutivo.

Articulo 29. Los miembros activos de la
Asociacion que desempefien un cargo de
caracter electivo pueden ser objeto de
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destitucion.
Por la destitucion no se pierde la calidad de
miembro de la Asociacion.
El organismo que eligié al dirigente puede
proponer la destitucion con el acuerdo de la
mayoria absoluta de sus miembros en
gjercicio. La proposicion se resuelve por el
responsable del nivel de supervision
inmediato, quien puede aprobarla ©
rechazarla. En caso de aprobarla, el dirigente
se entiende destituido y cesa de inmediato en
sus funciones; si es rechazada, el organismo
que la propuso puede insistir en ello
mediante los dos tercios de sus miembros en
giercicio. Acordada la insistencia, el
responsable del nivel de supervision
inmediato debe dar curso de oficio a la
destitucion y ordenar el cese de funciones;

a. El responsable del nivel de supervision
inmediato puede proponer la destitucion
de cualquier dirigente que desempene
un cargo electivo y se encuentre bajo su
inmediata jurisdiccion, debiendo
presentarla ante el organismo que eligio
al dirigente. Aprobada la destitucion por
mayoria absoluta de los miembros
activos en ejercicio, el dirigente se
entiende afectado por ella y cesa de
inmediato en sus funciones; si no se
aprobare, el responsable del nivel de
supervision inmediato no puede insistir
en ella;

b. Toda destitucion, insistencia o rechazo
debe ser por escrito, fundamentada,
comunicada al afectado y la duracion del
proceso No debe ser superior a cuarenta
y cinco dias. En el conocimiento y fallo
de la destitucion no pueden participar
las personas que estuvieren
directamente implicadas. Del fallo de la
destitucion puede apelarse dentro de los
quince dias que fuera notificado el
dirigente afectado, personalmente o por
carta certificada al domicilio registrado

en la Asociacion. La apelacion se
presenta ante el Consejo Nacional el que
debe emitir el fallo final dentro de los
treinta dias siguientes;

c. Laaprobacion de la destitucion produce
el cese inmediato de funciones e
inhabilita durante dos anos, a partir de
esa fecha, para postular o desempenar
un cargo en el mismo nivel de operacion
0 nivel de supervision inmediato dentro
de la Asociacion;

d. Respecto de los miembros del Consejo
Nacional, la peticion de destitucion
puede ser presentada soélo por el
Presidente del Consejo Nacional. Sera
acogida si es aprobada por los dos
tercios de los miembros en ejercicio del
Consejo Nacional. En estos casos, la
destitucion produce el cese inmediato
de funciones e inhabilita durante dos
anos a partir de la fecha de su
aprobacion para postular a desempenar
cualquier cargo directivo dentro de la
Asociacion, exceptuando las funciones a
nivel de Grupo; vy,

e. El Presidente del Consejo Nacional
puede ser destituido por grave
incumplimiento al Estatuto o notorio
abandono de sus funciones. En este
caso las dos terceras partes de los
miembros en ejercicio del Consejo
convocaran a reunion de este organismo
y CON esa misma mayoria resolveran
sobre la destitucion.

Articulo 30. Son causales de destitucion:

a. Incumplimiento reiterado en el ejercicio
del cargo, de los programas de la
Asociacion o de las instrucciones
impartidas por las autoridades de
supervision o superiores en uso de sus
facultades;

b. Pérdida de la idoneidad para el gjercicio
del cargo con perjuicio de cualquier



especie para la Asociacion, para todos o
para algunos de sus miembros; v,

c. Notable abandono de las obligaciones
impuestas  por el Estatuto, el
Reglamento o normas internas, para el
cargo que desempena.

Titulo IV
De las Asambleas Nacionales

Articulo 31. La Asamblea Nacional es la
maxima autoridad de la Asociacion vy
representa al conjunto de sus miembros. Hay
Asambleas  Nacionales  Ordinarias vy
Extraordinarias.

Articulo 32. Las Asambleas Nacionales
Ordinarias se realizan una vez al aio dentro
de los tres meses siguientes al cierre del
gjercicio  econdmico-financiero de la
Asociacion, el que tendra lugar el 31 de
diciembre de cada ano. El Consejo Nacional
determinara el lugar, la fecha y los dias de
duracion de dichas Asambleas.

Articulo 33. Corresponde a la Asamblea

Nacional Ordinaria:

a. Fijar los objetivos institucionales y las
directrices de la politica general de la
Asociacion;

b. Conocer y aprobar los informes del
Consejo Nacional y del Director Ejecutivo
Nacional;

c. Conocer y aprobar el balance general y
el estado de pérdidas y ganancias del
gjercicio anual anterior;

d. Realizar las elecciones determinadas por
el Estatuto; y, Tratar cualquier asunto
relacionado con los intereses sociales de
la Asociacion, a excepcion de los que
corresponden exclusivamente a las
Asambleas Extraordinarias.

De no celebrarse la Asamblea Nacional

Ordinaria en el tiempo estipulado, la
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Asamblea a que se cite posteriormente y que
tenga por objeto conocer las mismas
materias, tiene el caracter de Asamblea
Ordinaria.

Articulo 34. Las Asambleas Nacionales
Extraordinarias se celebran por decision de la
propia Asamblea Ordinaria, cada vez que el
Consejo Nacional acuerde convocar a ellas
por estimarlo necesario para la buena
marcha de la institucion, o cada vez que por
lo menos un 30% de los miembros de la
Asamblea con derecho a voto lo soliciten por
escrito al Consejo Nacional, con una
antelacion no menor de sesenta dias a la
fecha solicitada para su realizacion e
indicando el objeto de la reunion que quieran
celebrar.

En estas Asambleas Extraordinarias podran
tratarse Unicamente las materias indicadas
en la convocatoria. Cualquier acuerdo que se
tome sobre otras materias sera nulo.

Articulo 35. Corresponde exclusivamente a la

Asamblea Nacional Extraordinaria tratar los

siguientes asuntos, sin perjuicio de otras

materias para las cuales puede ser
convocada:

a. Reforma del Estatuto de la Asociacion;

b. Disolucion de la Asociacion;

c. Asociacion permanente o transitoria de
la institucion con otras organizaciones
de naturaleza similar, sean nacionales,
extranjeras o internacionales;

d. De la autorizacion para transacciones de
venta de bienes raices, permuta o
hipoteca cuyo valor sea superior 40.000
ddlares; vy,

Las reclamaciones en contra de los

miembros del Consejo Nacional, para hacer

efectivas las responsabilidades que les
corresponden, por infraccion grave a este

Estatuto y a los Reglamentos.

Los acuerdos a que se refieren las letras a, b
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y ¢ deben reducirse a escritura publica que
suscriben, ademas del Presidente de la
Asociacion y del Director Ejecutivo Nacional,
tres personas que la

Asamblea Nacional designe de entre los
miembros de ésta.

Articulo 36. Las Asambleas Nacionales son
convocadas por el Presidente, previo
acuerdo del Consejo Nacional, mediante
carta o circular enviada a los miembros de la
Asamblea Nacional, por o menos con
cuarenta y cinco dias de anticipacion al de su
inicio, por intermedio de los Comisionados
Distritales, al domicilio que éstos tengan
registrados en la Asociacion. En las cartas o
circulares se indica el lugar, dia y hora,
naturaleza y objeto de la reunion. La pérdida
de las cartas o circulares no obsta a la validez
de la convocatoria. El corte de inscritos para
las Asambleas Nacionales se realiza el 31 de
diciembre del ano inmediatamente anterior.

Articulo 37. Las Asambleas pueden
sesionar validamente con la mayoria absoluta
de sus miembros empadronados con
derecho a voto. Transcurridos 60 minutos de
la hora fijada en la convocatoria respectiva,
las  Asambleas Nacionales pueden
constituirse con el numero de sus miembros
que se encuentren presentes, siempre que
éste no sea menor al 33% de sus miembros
con derecho a voto, debidamente
empadronados. Si no se reune el quérum
requerido para la celebracion de una
Asamblea Nacional Ordinaria 0
Extraordinaria, se dejara constancia de este
hecho en el acta y el Consejo Nacional
efectuara una nueva convocatoria para un
dia diferente dentro de los treinta dias
siguientes al de la primera.

Articulo 38. Los acuerdos de las Asambleas
Nacionales se adoptan por la mayoria

absoluta de los miembros presentes, salvo
los casos en que la ley, el Estatuto o el
Reglamento hayan fijado una mayoria
especial.

Articulo 39. Los miembros de las Asambleas
Nacionales pueden ser subrogados en la
forma que se establece en este Estatuto,
pero ninguno de ellos puede emitir mas de un
voto.

Articulo 40. Son miembros de la Asamblea
Nacional con derecho a voz y voto:

1. Los Consejeros Nacionales tienen voz
en las Asambleas Nacionales y voto
exclusivamente cuando se trate de:
politicas de la ASE, reforma estatutaria,
autorizacion para la venta de bienes
superior a 40.000 ddlares y disolucion
de la Asociacion.

Los Comisionados de Distrito;

Los representantes de las Asambleas de
Distrito, las que los eligen de entre sus
componentes electos, en proporcion al
numero de miembros registrados por el
Distrito en la Oficina  Nacional,
certificados por el Director Ejecutivo,
hasta tres dias laborables antes de la
emision de la convocatoria, de acuerdo
a las siguientes reglas:

Un delegado por cada cien miembros,
legalmente inscritos ante la Oficina
Nacional, o fraccion que sobrepase a los
cincuenta;

Siempre que el Distrito se encuentre
legalmente reconocido, el Comisionado
de Distrito sera miembro de pleno
derecho de la Asamblea; vy,

Los Delegados de Distrito, con excepcion del
Comisionado de Distrito, duraran en su cargo
el periodo de inscripcion vigente y lo
representaran en todas las Asambleas
Nacionales que se celebren en ese tiempo.
Son miembros de la Asamblea Nacional sélo

wn



con derecho a voz:

1. El Director Ejecutivo;

2. Los miembros del Comité Ejecutivo
Nacional;

3. El o los representantes de la Red de
Jovenes; vy,

4. Las personas que acuerde invitar el
Consejo Nacional.

Articulo 41. Las Asambleas Nacionales son
presididas por el Presidente de la Asociacion
y actua como secretario el Director Ejecutivo
Nacional o las personas que hagan sus
VECES.

Articulo 42. De las  deliberaciones vy
acuerdos de la Asamblea Nacional se deja
constancia en un Libro especial de Actas,
llevado por el Director Ejecutivo Nacional.
Estas actas son un extracto de lo ocurrido en
la reunion y son firmadas por el Presidente o
por quien haga sus veces, por el Director
Ejecutivo y por tres miembros designados en
la misma Asamblea. Cualquier miembro de la
Asamblea Nacional puede exigir que se deje
constancia en el acta de su reclamo por
Vicios relativos a la convocatoria, constitucion
o desarrollo de la Asamblea.

Articulo 43. Las Asambleas Nacionales se

rigen, ademas, por las normas de
funcionamiento que establece el
Reglamento.

Titulo V:

Del Consejo Nacional

Articulo 44. En receso de la Asamblea
Nacional, la autoridad maxima de la

Asociacion es el Consejo Nacional, el cual
dirige a la institucion en conformidad a las
normas legales, al Estatuto, a los
Reglamentos, a los acuerdos de la Asamblea
Nacional y a las normas complementarias
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que €l mismo dicte. El Consejo Nacional esta
integrado por personas de probado
compromiso con la institucion, dispuestas a
asistir a las reuniones que se convoguen 'y a
cumplir con todos los compromisos que

derivan de la condicion de Consejero
Nacional.
Articulo 45. EI  Consejo  Nacional esta

constituido por 14 miembros :

a. Nueve miembros elegidos parcialmente
por tercios en la Asamblea Nacional
Ordinaria anual, en voto secreto en un
solo acto, pudiendo cada elector votar
por dos candidatos no marcando mas
de una preferencia por cada uno;

b. El anterior Presidente de la Asociacion,
quien dura en su cargo mientras su

sucesor esté en las funciones de
Presidente;
c. ElI Asesor Nacional de Formacion

Religiosa, nombrado de acuerdo con lo
dispuesto en el articulo 73 de este
Estatuto;

d. Tres miembros propuestos y designados
por el Consejo Nacional que no sean
miembros activos de la Asociacion y de
reconocida solvencia moral en la
sociedad. Estos miembros no pueden
ser elegidos como Presidente o
Vicepresidente de la ASE, pero
participan con voz y voto dentro del
Consejo. Duran 3 anos en sus funciones
con posibilidad de reeleccion por una
séla ocasion.

Participan ademas en el Consejo Nacional,

solo con derecho a voz, sin contabilizarse a

efectos de quérum, El Director Ejecutivo, los

Directores miembros del Comité Ejecutivo

Nacional y el o los Representantes de la Red

Nacional de Jovenes.

Cada Distrito puede tener

Consejero Nacional.

maximo un
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Articulo 46. Para ser elegido miembro
designado del Consejo Nacional se requiere
tener al menos 21 anos de edad, ser
miembro activo de la Asociacion los tres
ultimos anos o haberse desempenado al
menos por tres anos como dirigente nacional
y gozar de solvencia moral reconocida. Las
candidaturas, se las realizara con el auspicio
del Distrito legalmente reconocido al cual
pertenece el candidato, se presentaran por
escrito con quince dias de anticipacion a la
fecha de la Asamblea Nacional, adjuntando
una hoja de vida de los postulantes y su
aceptacion a la misma.

Articulo 47. EI Consejo Nacional elige de
entre los nueve miembros senalados en la
letra a) del articulo 45, un Presidente, quien
también es denominado Jefe Scout Nacional,
y un Vicepresidente, que lo seran ademas de
la Asociacion. Actuara como secretario el
Director Ejecutivo Nacional.

El Presidente permanece en funciones tres
anos aun si su periodo como Consejero
Nacional ha concluido. En este caso
aumentara un puesto en el Consejo Nacional.
El Vicepresidente es electo por el tiempo que
dure su designacion como Consejero
Nacional.

No puede ser electo como Presidente un
Consejero que esté en el Ultimo ano de su

periodo.
La eleccion de un Consejero como
Presidente, Vicepresidente del Consegjo

Nacional no implica doble cargo ni da
derecho a acumular votos.

Articulo 48. Los miembros del Consejo
Nacional senalados en la letra a) del articulo
45 permanecen tres anos en sus funciones,
pudiendo ser reelegidos por una sola vez
consecutiva. En este caso, para volver a ser
elegidos para el Consejo Nacional debera
transcurrir - al  menos tres anos. E

representante de la Red Nacional de Jévenes
dura dos anos en sus funciones.

El Director Ejecutivo, dura en sus funciones
mientras goce de la confianza del Consejo
Nacional.

El Asesor Nacional de Formacion Religiosa
permanece tres anos en sus funciones.

Sin perjuicio de su permanencia como
Consejeros en los casos que corresponda, el
Presidente y el Vicepresidente permanecen
un ano en sus cargos, pudiendo ser
reelegidos mientras continlen en el cargo de
Consejeros.

Articulo 49. Ningun miembro del Consejo
Nacional puede ser designado para
desempefnar  una  funcion  ejecutiva.
lgualmente el cargo de Consejero es
incompatible con cualquier otro cargo de
eleccion dentro de la

Asociacion, con excepcion de los cargos de
Jefe y Subjefe de Grupo.

Articulo 50. Son atribuciones y deberes del

Consejo Nacional:

a. Cumplir y hacer cumplir el Estatuto, los
Reglamentos, los acuerdos de las
Asambleas Nacionales y sus propios
acuerdos;

b. Fijar la politica general de la Asociacion,
con base en los objetivos institucionales
y las directrices aprobados por la
Asamblea Nacional;

c. Aprobar los planes de desarrollo de la
Asociacion;

d. Proponer a la Asamblea reformas al
Estatuto para el mejor funcionamiento
de la Asociacion;

e. |Interpretar el Estatuto y los Reglamentos
en l0os casos en que se presenten dudas.
Cuando la interpretacion se refiera a
asuntos de método, programa o
formacion de dirigentes, debe contar
con el dictamen previo de la Comision



de Educacion;

Aprobar y reformar los Reglamentos de
la Asociacion, para lo cual requiere de la
mayoria absoluta de sus miembros en
gjercicio;

Dictar normas complementarias del
Reglamento. Cuando estas normas se
refieran a asuntos de método, programa
o formacion de dirigentes, debe contar
con el dictamen previo de la Comision
de Educacion;

Aprobar el presupuesto anual de la
Asociacion;

Acordar la convocatoria a Asambleas
Nacionales Ordinarias y Extraordinarias,
en conformidad a lo establecido en este
Estatuto;

Presentar un informe de sus actividades
a la Asamblea Nacional Ordinaria, el
Mismo que se sometera a aprobacion;
Designar, contratar y remover al Director
Ejecutivo;

Acordar, con el Director Ejecutivo, la
designacion, contratacion, destino vy
remocion de los Directores miembros del
Comité Ejecutivo de la Asociacion;
Designar a las tres personas que Nno
sean miembros activos de la Asociacion
y de reconocida solvencia moral en la
sociedad, para los cargos de miembros
del Consejo Nacional Electoral;
Designar al Asesor Nacional de
Formacion Religiosa de la Asociacion de
acuerdo con el procedimiento que
establece este Estatuto;

Crear Comisiones Permanentes vy
Especiales;

Delegar parte de sus atribuciones en
uno o0 mas miembros del Consejo
Nacional o en un tercero;

Decretar las exclusiones que
corresponda segun los articulos 27 y 28;
Fijar las bases de la politica internacional
de la Asociacion y designar, a
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proposicion del Comité Ejecutivo, las
personas que participan en las
actividades 0 conferencias
internacionales, estableciendo en cada
caso los dirigentes que presiden las
delegaciones oficiales;

s. Otorgar reconocimientos, distinciones y
condecoraciones de conformidad con lo
que establece el Reglamento respectivo;

t. Designar miembros  honorarios  de
conformidad con lo establecido en el
articulo 50 de este Estatuto;

u. Aplicar sanciones disciplinarias en
conformidad con lo que establecen el
Estatuto y Reglamentos, pudiendo
delegar esta atribucion en otros niveles
de gobierno; vy,

v. Las demas atribuciones que le otorgan
el Estatuto y los Reglamentos.

Articulo 51. El Presidente de la Asociacion
es subrogado por el Vicepresidente de la
Asociacion.

El Director Ejecutivo Nacional es subrogado
por un miembro que el Comité Ejecutivo
Nacional designe hasta que el Consejo
Nacional nombre su reemplazo en forma
temporal o definitiva.

En caso de ausencia o imposibilidad
transitoria de cualquiera de los otros
miembros del Consejo Nacional, éste les
designa subrogantes de entre los miembros
activos que no ocupen cargos de
designacion en el Equipo Nacional.

El subrogante tiene en el desempeno del
cargo todas las obligaciones y atribuciones
del subrogado.

Se entiende que opera la subrogacion
cuando existe imposibilidad, ausencia o
inhabilidad del titular por un plazo no superior
a noventa dias consecutivos. Cuando la
imposibilitad se debe a permanencia en el
extranjero, a razones derivadas de la
maternidad o salud la subrogacion puede
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durar hasta 180 dias.

Si la vacancia fuere superior a estos plazos
se procedera a reemplazarlo conforme al
articulo siguiente.

Articulo 52. En caso de fallecimiento,
renuncia, imposibilidad, ausencia o
inhabilidad por mas de 90 dias o 180 dias,
segun el caso, de un miembro del Consejo
Nacional elegido en conformidad a la letra a)
del articulo 45, el Consejo Nacional le
nombra un reemplazante hasta la proxima
Asamblea, en la cual se procede a elegir el
nuevo Consejero en forma unipersonal solo
por el periodo que le faltare al reemplazado
para completar el periodo ordinario.
Tratandose de los cargos internos de
Presidente o Vicepresidente del Consejo
Nacional, el propio Consejo designa al
reemplazante por el periodo que faltare al
titular para completar su periodo ordinario,
procediendo posteriormente de acuerdo a
las reglas generales.

Articulo 53. El Reglamento establece las
normas de procedimiento para la ejecucion
de cualquier acto relacionado con las
atribuciones y deberes del Consejo Nacional.

Articulo 54. ElI Consejo Nacional debe
sesionar al menos una vez cada dos meses,
en la fecha y lugar que acuerden sus
integrantes. ElI Consejo sesiona con la
mayoria absoluta de sus miembros y sus
acuerdos se adoptan por mayoria absoluta
de los votos de los Consejeros presentes,
salvo en los casos que este mismo Estatuto
sefiale una mayoria distinta. En caso de
empate, el Presidente tiene voto dirimente.
De las deliberaciones y acuerdos del Consejo
Nacional se deja constancia en un libro
especial de Actas, que es firmado por todos
los Consejeros que hubieren concurrido a la
sesion.

Articulo 55. Los Consejeros siguen en sus
funciones, después de expirado su periodo,
si no se hubiere celebrado oportunamente la
Asamblea Nacional llamada a hacer la
eleccion de sus reemplazantes. En tal caso,
el Consejo Nacional debe convocar a la
brevedad posible a una Asamblea Nacional
para realizar las  elecciones  que
correspondan.

Titulo VI .
De las funciones de los miembros del
Consejo Nacional

Articulo 56. Corresponde al Presidente de la

Asociacion:

a. Representar judicial y extrajudicialmente
a la Asociacion ante toda clase de
personas, instituciones y autoridades;

b. Presidir las reuniones del Consejo
Nacional y las Asambleas Nacionales;

c. Coordinar y supervisar las funciones de
todos los miembros del Consejo
Nacional;

d. Convocar a reuniones de Consejo
Nacional y de Asambleas Nacionales, de
conformidad a lo establecido en este
Estatuto;

e. Firmar toda clase de documentacion
propia de su cargo y aquella en que se
deba representar a la Asociacion;

f.  Dar cuenta ante la Asamblea Nacional
de la labor del Consejo Nacional, en
representacion de éste;

g. Delegar parte de sus funciones, con
acuerdo del Consejo Nacional en un
Consejero 0 en un tercero; Y,

h. Las demas atribuciones que determinen
el Estatuto y los Reglamentos.

Articulo 57. Corresponde al Vicepresidente
de la Asociacion:

a. Subrogar al Presidente de la Asociacion;
b. Colaborar con el Presidente de la



Asociacion en todas las funciones que le
son propias;

c. Desempenar aquellas funciones que el
Consejo o el Presidente le hayan
delegado, en uso de sus atribuciones; v,

d. Las demas atribuciones que determinen
el Estatuto y el Reglamento.

Articulo 58. Corresponde al Director

Ejecutivo en sus funciones como secretario

del Consejo Nacional:

a. Llevar el Libro de Actas del Consejo
Nacional y sus anexos;

b. Llevar el Libro de Actas de las
Asambleas Nacionales y sus anexos;
c. Despachar las convocatorias a las

reuniones del Consejo Nacional y de las
Asambleas Ordinarias y Extraordinarias;

d. Dar fe de los acuerdos del Consejo
Nacional y otorgar copias de sus actas
debidamente autorizadas con su firma
cuando lo solicite algun miembro activo
de la Asociacion, por razones
justificadas;

e. Cumplir con todas las tareas que le
encomiende el Consejo Nacional y que
estén relacionadas con sus funciones; v,

f. Las demas atribuciones que le
encomienden el Estatuto y los
Reglamentos.

Articulo 59. Corresponde a los Consejeros
Nacionales, sin  perjuicio de otras
atribuciones que este Estatuto entregue a
cada cargo en particular:

a. Participar en las reuniones y actividades
del Consejo Nacional, aportando su
experiencia y capacidad personal en
beneficio de la buena marcha de la
Asociacion;

b. Participar en las Comisiones
Permanentes y Especiales que les
designe el Consejo o en las Comisiones
de Trabajo que les solicite el Comité
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Ejecutivo Nacional;

c. Aceptary llevar a cabo las funciones que
el Consejo Nacional les delegue;

d. Compartir solidariamente las funciones y
responsabilidades que este Estatuto y
los Reglamentos entreguen al Consejo
Nacional; v,

e. Las demas atribuciones que les otorguen
el Estatuto y los Reglamentos.

Articulo 60. El Director Ejecutivo, tiene las

siguientes atribuciones y deberes:

a. Aplicar y hacer aplicar la politica general
de la Asociacion en conformidad a los
acuerdos el Consejo Nacional y del
Comité Ejecutivo Nacional;

b. Ejecutary hacer ejecutar los acuerdos del
Consejo Nacional, sin perjuicio de las
funciones que el Estatuto y el Reglamento
entreguen a otros miembros del Consejo
Nacional;

c. FEjecutar y hacer ejecutar la Planificacion
Estratégica de la Asociacion y el Plan
Operativo Anual aprobado por el Consejo
Nacional;

d. Creary suprimir las Direcciones Funcional
que estime conveniente previo acuerdo
con el Consejo Nacional;

e. Administrar los bienes sociales e invertir
SUS recursos;

f.  Designar, contratar, destinar y remover a
los Directores miembros del Comité
Ejecutivo Nacional, previo acuerdo del
Consejo Nacional;

g. Organizar, coordinar y supervisar la labor
del Comité Ejecutivo Nacional y proponer
el Plan Operativo Anual en conformidad al
Planificacion Estrategica que este vigente,

estando facultado para establecer
prioridades en su ejecucion;
h. Aprobar las designaciones de

responsables de grupos de trabajo y
Comisiones efectuadas por los Directores
de las Direcciones Funcionales;
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i. Coordinar y supervisar la accion del
Equipo Nacional;

j.  Efectuar las designaciones en el Equipo
Nacional, pudiendo delegar esta facultad
en las estructuras institucionales que
establezcan este Estatuto y los
Reglamentos;

k. Contratar, destinar y remover al personal
de la Asociacion, en acuerdo con el
Consejo Nacional;

|, Confeccionar y controlar el programa de

trabajo de los funcionarios de la
Asociacion;
m. Dar cuenta a la Asamblea de los

resultados de la politica general de la
Asociacion y del Plan Anual, de la marcha
de la Asociacion y de la inversion de sus
fondos, mediante el balance general y el
estado de pérdidas y ganancias; v,

n. Las demas atribuciones que determinen
el Estatuto, los Reglamentos vy el
Consejo Nacional.

Articulo 61. Corresponde al Asesor

Nacional de Formacion Religiosa:

Apoyar y coordinar la formacion espiritual
dentro de la Asociacion;

a. Actuar en nombre de la Asociacion en
todos los actos, eventos y programas en
que fuere invitado a participar y que
tengan relacion con la formacion
espiritual de la juventud;

b. Mantener relaciones con todos los
credos 0 confesiones  religiosas
propiciando  la  coordinacion  de

actividades y propuestas; vy,
c. Las demas atribuciones que determinen
el Estatuto y los Reglamentos.

Titulo VII:
Del control, auditoria y tributacion

Articulo  62. Anualmente la Asociacion
contratara una empresa auditora para que

audite las cuentas de la Asociacion. El
informe de la auditoria sera presentado a la
Asamblea Nacional Ordinaria.

Articulo 63. En el presupuesto anual de la
Asociacion se hara constar una partida
especifica para la contratacion de la
auditoria.

Articulo 64. La ASE como entidad de
derecho privado y sin fines de lucro esta
obligada a declarar sus ingresos y pagar los
impuestos que le correspondan,
acogiéndose a los  beneficios vy
exoneraciones que la legislacion ecuatoriana
le concede.

Titulo VIII:
Del Comité Ejecutivo, Equipo nacional,
miembros y comisiones

Articulo 65. El Comité Ejecutivo Nacional esta

compuesto  por el Director Ejecutivo

Nacional, quien lo presidira, y por los

responsables de las diversas Direcciones

funcionales.

Puede ser invitado a sus reuniones, con

derecho a voz, cualquier miembro del Equipo

Nacional, segun la materia de que se trate.

Corresponde a este Comité FEjecutivo

Nacional, de modo general, apoyar vy

asesorar al Director Ejecutivo en el

cumplimiento de sus funciones ejecutivas y

de coordinacion.

Le corresponden  especificamente

siguientes atribuciones:

Preparar el Plan Operativo Anual;

a. Presentar al Consejo Nacional el
Proyecto de Presupuesto Anual;

b. Proponer al Consejo Nacional
proyectos de Planes de Desarrollo;

c. Evaluar periédicamente el cumplimiento
de planes y programas;

d. Crear Comisiones de Trabajo;

las

los



e. FEjecutar la politica internacional de la
Asociacion en conformidad a las bases
establecidas por el Consejo Nacional;

f. Las demas atribuciones que le
entreguen el Estatuto y los Reglamentos,
y las que el Consejo Nacional le delegue
en uso de sus atribuciones.

Articulo 66. Los Subdirectores de cada
Direccion, son designados por el respectivo
Director de area funcional, previo acuerdo del
Director Ejecutivo.

Los miembros de las Comisiones vy
organismos que se establezcan dentro de
cada Direccion, son designados por el
Director del area funcional correspondiente,

previo acuerdo del Director Ejecutivo
Nacional.
Articulo 67. Los  Directores de cada

Direccion son subrogados por los Sub
Directores de la respectiva Direccion que
determine el Director Ejecutivo Nacional.

Los responsables de Comisiones son
subrogados por los miembros de sus equipos
de trabajo que determine el respectivo
Director de Direccion Funcional.

El subrogante tiene en el desempeno del
cargo todas las obligaciones y atribuciones
del subrogado. Se entiende que opera la
subrogacion cuando existe imposibilidad,
ausencia o inhabilidad del titular por un plazo
no superior a 90 dias consecutivos, 0 a 180
dias consecutivos cuando la imposibilidad se
deba a permanencia en el extranjero, razones
derivadas de la maternidad o salud.

En caso de fallecimiento, renuncia o
imposibilidad, ausencia o inhabilidad por mas
de 90 o 180 dias, segun el caso, de algun
miembro del Equipo Nacional en el
desempeno de su cargo, cesa en el cargoy se
procede a designar otra persona conforme a
las normas de la designacion, segun los
Casos.

» SCOUTS

Ecuador

Articulo 68. ElI  Equipo  Nacional esta
conformado por el Comité Ejecutivo mas los
miembros que los diferentes Directores, en
acuerdo con el Director Ejecutivo Nacional,
designen como parte de sus equipos.

Articulo 69. Todas las personas designadas
en el Equipo Nacional pueden serlo en calidad
de voluntarios o profesionales remunerados,
dependiendo de la naturaleza del cargo, de la
cantidad de tiempo que exige para su buen
cumplimiento y de las disponibilidades
financieras de la Asociacion.

Las personas designadas duran en su cargo
mientras cuenten con la confianza de quien
las designd. Estas personas pueden ser
removidas de su cargo en la misma forma en
que fueron designadas.

Los cargos institucionales de designacion son
incompatibles con los cargos de eleccion, con
la sola excepcion de los cargos de Jefe y
Subjefe de Grupo. En todo caso, el cargo de
Comisionado de Distrito es incompatible con
los de Jefe y Subjefe de Grupo.

Los funcionarios remunerados de la
Asociacion, estan inhabilitados para ejercer
cargos de eleccion, con la sola excepcion de
los cargos de Jefe y Subjefe de Grupo, salvo
expresa autorizacion del Consejo Nacional.

Articulo 70. Las Comisiones Permanentes
son las establecidas como tales en el Estatuto
y en los Reglamentos, aun cuando su
creacion sea facultad del Consejo Nacional.
Las Comisiones Especiales son las creadas
por el Consejo Nacional para el mejor
cumplimiento de sus fines y duraran en
funciones mientras se cumple el objetivo para
el cual fueron creadas.

Las Comisiones de Trabajo son las
establecidas por el Comité Ejecutivo Nacional
para tareas operacionales, metodoldgicas o
administrativas y tienen caracter
esencialmente transitorio.
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Las Comisiones Permanentes pueden ser
nacionales o territoriales.

Las nacionales tienen como ambito todo el
pais, y las territoriales circunscriben su accion
a una o mas zonas o distritos determinados.
Las Comisiones Especiales se rigen por las
normas que en cada caso determine el
Consejo Nacional, pudiendo dar origen a
Comisiones territoriales de la manera
establecida en el respectivo acuerdo del
Consejo Nacional.

Las Comisiones de Trabajo tienen el ambito
de accion que les fije el Comité Ejecutivo
Nacional.

Articulo 71. La Comision de Educacion

tiene por finalidad:

a. Adoptar las directrices en materias
relativas  a  Métodos  Educativos,
Programa de Jovenes y formacion de
Dirigentes;

b. Determinar el sistema nacional
formacion de recursos humanos; vy,

c. Editar publicaciones de caracter
educativo para la aplicacion del método
y el programa de jovenes.

Forman parte de la Comision: el Presidente

Nacional, el Director Ejecutivo, quien la

preside, los Directores a  quienes

correspondan las materias de Métodos

Educativos, = Programa de  Jovenes,

Formacion de Dirigentes y Formacion

Religiosa.

de

Articulo 72. Todas las religiones
reconocidas por las normas legales vigentes,
cuyos conceptos o practicas fundamentales
sean compatibles con los principios del
Movimiento Scout y que tengan registrados
Grupos Scouts homogéneos por o menos
en dos Distritos, 0 en su defecto, que puedan
acreditar que por lo menos un 5% de los
Miembros Beneficiarios de cuatro Distritos
diferentes profesen su fe, tienen derecho a

constituir una Comision de Formacion
Religiosa, presidida por un Comisionado
Nacional. El Consejo Nacional califica, en
cada caso, el cumplimiento de estas
exigencias.

Dicho Comisionado Nacional debe ser
miembro Activo de la Asociacion y es
designado por el Consejo Nacional con el
acuerdo de la autoridad nacional de la
respectiva confesion religiosa.

En las votaciones que se realicen en la
Comision de Educacion, la incidencia de los
votos del conjunto de Comisionados de
Formacion Religiosa, no puede superar, en
ningun caso, el 30% del total de la votacion.
Los integrantes de estas comisiones, a todos
los niveles, son designados por el respectivo
Comisionado Nacional. Este Ultimo, por si, 0
representado por algun miembro de su
Comision, forma parte de la Comision de
Educacion.

Las Comisiones de Formacion Religiosa
pueden pertenecer a los organismos Scouts
internacionales especificos de educacion
religiosa, que hayan sido reconocidos como
tales por la Organizacion Mundial del
Movimiento Scout y participar de sus
actividades.

Las Comisiones de Formacion Religiosa se
sujetan a sus términos de referencia, deben
coordinar sus actividades con las estructuras
institucionales y territoriales correspondientes
y conducen su accion en un espiritu de
colaboracion y disciplina con la Asociacion y
sus autoridades.

Articulo 73. El Consejo Nacional designa a
un Asesor de Formacion Religiosa de entre
las  personas  propuestas  por  los
Comisionados de Formacion Religiosa. Este
Asesor debe ser Miembro Activo de la
Asociacion 'y se incorpora al Consejo
Nacional.



Articulo 74. La Red Nacional de Jovenes es
una instancia de representacion de los

miembros beneficiarios de la Asociacion
menores de 21 anos de edad. Esté integrado
por los representantes de las Redes
Distritales. La Red Nacional elige un
Presidente, quien sera su representante ante
el Consejo Nacional y ante la Asamblea
Nacional y dura en sus funciones dos anos,
renovables por una sola vez. Corresponde a
la Red Nacional efectuar propuestas
metodoldgicas y de programa a partir de la
opinion de sus miembros. La organizacion de
la Red Nacional y de las Redes Distritales es
debidamente reglamentada por el Consejo
Nacional.

Titulo IX:
De las estructuras territoriales y de
base

Articulo 75. El Distrito es la estructura a
través de la cual la Asociacion aplica sus
planes en el ambito territorial.

El Distrito es una estructura de animacion y
coordinacion operacional y educativa de los
planes nacionales en el ambito de su
competencia territorial, al mismo tiempo que
representa a los Grupos ante esos niveles.

Articulo 76. Los Distritos son creados por el
Consejo Nacional, a proposicion del Comité
Ejecutivo Nacional, de acuerdo a las
necesidades de la Asociacion en el
respectivo ambito  geogréafico y en
conformidad a las normas establecidas en el
Reglamento.

Los Comisionados de Distrito son elegidos
en la correspondiente Asamblea de Distrito.
Los Sub Comisionados de Distrito son
designados por el respectivo Comisionado
de Distrito, con las modalidades establecidas
en el Reglamento.

Articulo 77. Un Distrito se dividira cuando su
numero de grupos reconocidos sobrepase
los diez, la decision sera tomada por la
Asamblea Distrital y sera ratificada por el
Consejo Nacional. En este caso, los nuevos
Distritos no podran quedar integrados por
menos de cuatro grupos reconocidos.

Articulo 78. Para efectos de representacion,
el 6rgano maximo del Distrito es la Asamblea
de Distrito, formada por los representantes
de los Grupos y el Comisionado de Distrito. El
Comisionado de Distrito es la maxima
autoridad operacional del mismo, representa
a la Asociacion en su ambito territorial
provincial y es responsable ante el Director
encargado de las operaciones de la
conduccion de los asuntos institucionales en
el Distrito respectivo.

Los representantes del Distrito ante la
Asamblea Nacional son subrogados por los
integrantes de la Asamblea Distrital que ella
misma determine.

Los Comisionados de Distrito  son
subrogados por el Sub Comisionado de
Distrito que determine el respectivo Consejo
de Distrito.

Los Sub Comisionados de Distrito son
subrogados por la persona que determine el
respectivo Comisionado Distrital.

El Presidente de cada Red Distrital tendra voz
en la Asamblea del Distrito.

Articulo 79. Los Reglamentos establecen
las funciones y atribuciones de los Distritos,
los procedimientos para la constitucion vy
funcionamiento de sus Asambleas, los
requisitos para acceder a los diferentes
cargos, los derechos y obligaciones de sus
autoridades, el numero y area de accion de
los Sub Comisionados de Distrito y, en
general, todas las normas destinadas a
desarrollar en detalle el funcionamiento de los
Distritos.
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Articulo 80. El Grupo es la estructura base
de la Asociacion en la cual se aplica
progresiva y coordinadamente el Método
Scout y el programa de actividades para
jovenes. Esta formado por las Unidades de
las Ramas que la Asociacion determine y se
rige por las normas institucionales que
establezcan este Estatuto y el Reglamento y
por las normas  metodologicas y
programaticas establecidas por el Consejo
Nacional y la Comision de Educacion.

Articulo 81. La autoridad maxima del Grupo
es el Consejo de Grupo, el que constituye
una comunidad educativa presidida por el
Jefe de Grupo.

Articulo 82. La generacion, composicion y
atribuciones del Consejo de Grupo, del Jefe
de Grupo y sus distintos Jefes de Unidad,
de la organizacion que se establezca para
los padres de familia y apoderados de los
miembros beneficiarios que formen parte del
Grupo vy las normas relativas a las
instituciones que o pueden patrocinar, son
determinadas por el Reglamento.

Articulo 83. Los Grupos eligen
representantes ante la Asamblea de Distrito
segun la modalidad y proporcidon que
establece el Reglamento tomando como
base las Unidades que tengan en egjercicio.

Articulo 84. La presencia de miembros
beneficiarios femeninos y masculinos a
cualquier nivel, convierten al Grupo en
mixto. En tal caso, la tarea coeducativa
requiere de la participacion de dirigentes
hombres y mujeres con las modalidades que
establezca el Reglamento.

Articulo  85. Pueden existir Grupos
heterogéneos y homogéneos, tanto desde
el punto de vista de la religion que profesen

sus miembros, como en razdon de la
nacionalidad de que proceden, de la
institucion patrocinante a la que pertenecen
0 de otras causas aceptadas como tales en
el Reglamento.

LLa decision sobre esta calificacion del Grupo
es adoptada por el Consejo de Grupo, tanto
en el acto de su constitucion como en
cualguier momento de su existencia.
Ambos tipos de Grupo se integran en
condiciones de igualdad en el Distrito que
les corresponda de acuerdo al sector
territorial en que estan ubicados.

Titulo X:
De la reforma de estatuto y disolucion

Articulo 86. La Asociacion puede modificar
su Estatuto soélo por acuerdo de una
Asamblea Nacional Extraordinaria adoptado
por los dos tercios de sus miembros con
derecho a voto, en conformidad con lo
previsto en el Codigo Civil ecuatoriano vy las
demas leyes o decretos que regulan a las
organizaciones sociales

Los proyectos de reforma del Estatuto sélo
podran provenir del Consejo Nacional o de
al menos el 30% de los miembros de la
Asamblea Nacional.

Si el proyecto de reforma proviene del
Consejo Nacional, éste debe ser aprobado
por la mayoria absoluta de sus miembros en
gjercicio, y ser remitido a todos los
miembros de la Asamblea Nacional con por
lo menos 60 dias de anticipacion a la fecha
de iniciacion de la Asamblea Nacional
Extraordinaria respectiva, agregando las
consideraciones y alcances que estime
conveniente.

Si el proyecto proviene de a lo menos el
30% de los miembros de la Asamblea
Nacional, debe ser entregado al Director
Ejecutivo Nacional con por lo menos 90 dias
de anticipacion a la fecha de iniciacion de la



Asamblea Nacional Extraordinaria
respectiva. El Consejo Nacional puede
estudiarlo directamente o a través de una
Comision Especial y, luego de formuladas
sus observaciones o contraproposiciones lo
remite a todos los miembros de la Asamblea
Nacional con por lo menos 60 dias de
anticipacion a la fecha de iniciacion de la
Asamblea Nacional Extraordinaria
respectiva.

Articulo 87. Hasta el plazo maximo de 30
dias antes de la celebracion de la Asamblea
Nacional Extraordinaria, se reciben las
observaciones o contraproposiciones que
cualquiera de los miembros de la Asamblea
desee formular por escrito. No son
considerados los proyectos, observaciones
O contraproposiciones que no fueren
entregados o recibidos hasta el plazo antes
establecido o que no se formularen por
escrito.

Se entrega al inicio de la Asamblea
correspondiente, a cada uno de los
miembros, un texto integro con las

observaciones o contraproposiciones que
se le hubieren formulado al proyecto inicial.
El dia previsto y habiéndose cumplido las
formalidades de citacion establecidas en el
Estatuto, se celebra la Asamblea Nacional
Extraordinaria con el objeto de analizar,
discutir y sancionar las reformas al Estatuto.
Una vez aprobadas, las reformas son
transcritas en el Acta de la Asamblea o el
Libro de Anexos, se reducen a escritura
publica y se someten a la tramitacion exigida
para su aprobacion legal.

Articulo 88. En caso de disolucion de un
Grupo debidamente reconocido por la
Asociacion, el Consejo Nacional dispone de
los bienes que aquel poseyere en consulta
con el respectivo Consejo de Distrito.

En caso de disolucion de un Distrito, el
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Consejo Nacional dispone de los bienes que
aquel poseyere considerando la voluntad de
eventuales donantes y/o el beneficio de la
juventud de la respectiva jurisdiccion
territorial.

Articulo 89. La Asociacion puede disolverse
de conformidad a lo dispuesto en el Codigo
Civil ecuatoriano y las demas leyes o
decretos que regulan a las organizaciones
sociales , por acuerdo de una Asamblea
Nacional Extraordinaria adoptado por las
tres cuartas partes de sus miembros con
derecho a voto y con la asistencia de un
Notario que certifique el hecho de haberse
cumplido con todas las exigencias
establecidas por el Estatuto para Ila
convocatoria de una Asamblea Nacional
Extraordinaria.

Esta Asamblea determina la o las
asociaciones que no tengan fines lucrativos
y Cuyo objeto sea el bien comun, a cuya
propiedad pasaran los bienes de la
Asociacion.

Articulo 90. La Asociacion se sujetara a las
disposiciones del Ministerio de educacion
en el cumplimiento de los fines para los
cuales es creada.

Articulo 91. Seran  actividades de la
Asociacion y/o las de sus personeros o que
determine si es 0 No sujeto de obligaciones
tributarias directas o indirectas.

Articulo 92. Los conflictos internos de la

Asociacion, y de ésta con oftras
organizaciones similares, deberan ser
resueltos de conformidad con las

disposiciones estatutarias, y, en caso de
persistir, se someteran a la Ley de Arbitraje y
Mediacion, o a la justicia ordinaria.
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Disposiciones transitorias

Primera: La gestion de aprobacion de este
Estatuto queda a cargo del Presidente
Nacional, quien queda facultado, con
mandato suficiente, para contestar las
observaciones que formulen las autoridades
competentes e introducir las modificaciones
que sean menester en orden a obtener la
aprobacion.

Segunda: El presente Estatuto entrara en
vigencia a partir de su aprobacion por parte
del Ministerio de Educacion.

Tercera: ElI Consejo Nacional de la ASE,
aprobara la correspondiente  reforma
Reglamento en un plazo de noventa dias a
partir de la entrada en vigencia de la reforma
estatutaria.

Cuarta: Los cargos de miembros
designados por el Consejo Nacional seran
nombrados uno en el 2010, el segundo en el
2011 y el tercero en el 2012. Cada miembro
designado para el Consejo Nacional durara
en sus funciones por tres anos, pudiendo
ser reelegidos por una sola ocasion.

Dado en Quito, a los 26 dias del mes de
octubre del ano 2015.

Lic. Roberto Freire Andino
PRESIDENTE DE LA ASE

Ing. Luis Alberto Gonzalez
SECRETARIO

Certifico que estas reformas al Estatuto de la
Asociacion de Scouts del Ecuador fueron
discutidas y aprobadas en la Asamblea

Nacional Extraordinaria de la Asociacion de
Scouts del Ecuador, celebrada el 25 de
enero de 2014, en la ciudad de Guayaquil.
Ademas incluyen las observaciones hechas
por la Subsecretaria Nacional de Educacion.

Ing. Luis Alberto Gonzalez
SECRETARIO DE LA ASAMBLEA



ANEXO 2.
Politica Organizacional.
Autora: Mariana Medina (2012)

Fuente:
http://www.gestiopolis.com/politica-organiz
acional-concepto-y-esquema-en-la-empres
a/#autores; disponible: 23-02-2016.

Es la orientacion o directriz que debe ser
divulgada, entendida y acatada por todos
los miembros de la organizacion, en ella se
contemplan las normas y responsabilidades
de cada area de la organizacion. Las
politicas son guias para orientar la accion;
son lineamientos generales a observar en la
toma de decisiones, sobre algun problema
que se repite una y otra vez dentro de una
organizacion. En este sentido, las politicas
son criterios generales de ejecucion que
complementan el logro de los objetivos y
facilitan la implementacion de las
estrategias. Las politicas deben ser dictadas
desde el nivel jerarquico mas alto de la
empresa.

Normas

Son reglas especificas que se deben seguir
O a que se deben ajustar las conductas,
tareas, o actividades en una organizacion
para poder llevar a cabo el cumplimiento de
una politica organizacional. Cabe destacar
que forman parte del contenido de las
politicas organizacionales.

Tipos de politicas

Generales; son las que aplica a todos los
niveles de la organizacion, son de alto
impacto o criticidad, por ejemplo: politicas
de presupuesto, politicas de compensacion,
politica de la calidad, politica de seguridad
integral, entre otras.

Especificas; son las que aplican a
determinados procesos, estan delimitadas
por su alcance, por ejemplo: politica de
ventas, politica de compras, politica de
seguridad informatica, politicas de
inventario, entre otras.
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POLITICA GENERAL

Manufacturaj] Logistica Ventas

Compras Tecnologia

Politica Politica Politica
de pagos de rotacion de incentivos
de inventarios
Politica Politica Politica -
de asignacion de ejecucion de corrl1ilsiones N PO|I’[IC,af.S
de vidticos de inventarios especiiicas

Politica
de entregas
a tiempo

Politica
de fluojo
de caja

Politica
de precios

Es fuente de conocimiento inicial, rapido y
claro, para ubicar en su puesto nuevos

Metodologia recomendada
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Fase |: Disefo y desarrollo de la politica, en la
cual se contempla desde la necesidad,
definicion, hasta su redaccion.

Fase II: Validacion y aprobacion de la politica,
se procede a realizar las revisiones y ajustes
requeridos, para su posterior aprobacion por
parte de los involucrados.

Fase llIl: Divulgacion a todos los niveles de la
organizacion, consiste en formalizar a todos
los miembros de la organizacion la vigencia y
aplicacion de la misma.

Fase IV: Mantenimiento de la politica en cuanto
a cumplimiento y vigencia, se refiere a los
ajustes o actualizaciones que requiera dicho
instrumento, se recomienda hacer revisiones
y/0 actualizaciones al menos una vez por ano.

Beneficios de la aplicacion de las politicas

Aseguran un trato equitativo para todos los
empleados.

Generan seguridad de comunicacion interna
en todos los niveles.

empleados.

Facilita una comunicacion abierta y promueve
la honestidad.

Desarrolla la autoridad, poder y liderazgo.
Asegura la  confianza, transparencia,
objetividad y aprendizaje.

Son indispensables para una adecuada
delegacion de autoridad.

Reflejan la imagen de la empresa y deben
reajustarse a tiempo.

Recomendaciones

1. Su redaccion debe ser sencilla y con lenguaje

claro, concreto y preciso, no deben existir
ambiguedades.

2. La politica es parte esencial de la vida

organizacional de una empresa, por lo cual su
letra no debe ser muerta (definir, aplicar y
cumplir).

3. Debe ser adaptable a través del tiempo, por lo

cual entra en juego la fase de mantenimiento.
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ANEXO 4.
Reglamento de Participaciones
Internacionales.

El Consejo Nacional de la Asociacion de
Scouts del Ecuador considerando:

1. Que la participacion en eventos scout
internacionales es una invaluable herramienta
dentro del proceso educativo de ninas, ninos y
jovenes;

2. Que los eventos scout internacionales ofrecen
una amplia y rica variedad de experiencias
educativas tanto para los muchachos que
asisten en calidad de beneficiarios como a los
adultos que participan como dirigentes;

3. Que es prioridad de la Asociacion de Scouts
del Ecuador fomentar y facilitar en forma
organizada la participacion de la mayor
cantidad de nifios, ninas y jovenes en eventos
scout internacionales;

4. Que la ASE es y se reconoce parte de la
Organizacion Mundial del Movimiento Scout y
de la Organizacion Scout Interamericana, por
lo tanto fomenta y auspicia que sus dirigentes
intervengan en los espacios de representacion
democratica mundial e interamericana; v,

5. Que es sentida la necesidad de un cuerpo
reglamentario que norme las actividades que
cumplen las Delegaciones de la ASE antes,

@) SCOUTS
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durante y después de eventos scout
internacionales.

En uso de sus atribuciones reglamentarias,
dicta el presente: REGLAMENTO DE
PARTICIPACIONES INTERNACIONALES

Capitulo
Principios y Declaraciones

Articulo 1. Principio general.- La Asociacion
de Scouts del Ecuador fomenta y apoya la
participacion de sus miembros en eventos
scout internacionales, pues asume que es
una valiosa oportunidad de intercambio vy
crecimiento  personal que ofrece el
Movimiento Scout Mundial e Interamericano
a sus miembros.

Articulo 2. Politicas de la OMMS.- La ASE,
asumiendo su pertenencia a la Organizacion
Mundial del Movimiento Scout, reconoce vy
hace suyas las politicas que sobre
organizacion y participacion en eventos
scout internacionales ha adoptado esa
instancia mundial.

Articulo 3. Ambito de este Reglamento.- Las
normas contenidas en este Reglamento
rigen para todos los miembros activos,
beneficiarios o colaboradores de la
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ANEXO 3
Organigrama Asociacion de Scouts del Ecuador
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Asociacion de Scouts del Ecuador que
integren una Delegacion Ecuatoriana que
participa a un evento scout internacional.
Sus normas son aplicables desde el
momento en que los miembros de la ASE
manifiestan su consentimiento de integrar
una Delegacion Internacional.

Articulo 4. Apoyo de la ASE.- A medida de
sus posibilidades, la ASE contribuira a hacer
posible — incluso econdmicamente — la
asistencia a eventos internacionales de sus
miembros. Propiciara la participacion de
ninos, ninas y jovenes de escasos recursos
econdmicos, procurando beneficiarlos de
modo especial con la asignacion de becas.

Articulo 5. Seguridad.- Es propdsito de la
ASE minimizar los eventuales riesgos que
implica un desplazamiento fuera del pais, por
lo tanto, la estructura institucional y los
responsables directos de cada Delegacion
deben agotar todos los esfuerzos para que
la participacion internacional sea la mas
segura y organizada posible.

Capitulo |l
Delegaciones internacionales

Articulo 6. Obligatoriedad.- Todo miembro,
activo, beneficiario o colaborador que
salga en representacion de la ASE, debe
hacerlo conformando una Delegacion
Internacional, incluso si la participacion fuere
de una sola persona. Por lo tanto, siempre
es obligatoria la observancia y cumplimiento
de este Reglamento.

Articulo 7. Atribucion del Consejo Nacional.-
La conformacion de la Delegacion
Ecuatoriana a un determinado evento sera
atribucion privativa del Consejo Nacional, el
cual evaluara el evento, la organizacion, el
tipo de invitacion en caso de haberla, los

requisitos de participacion y la
conveniencia de que miembros de la ASE
participen en él. Decidida la participacion, el
Consejo Nacional procedera a designar Jefe
de Delegacion vy, de ser el caso, al Equipo
Organizador de la Delegacion.

Articulo 8. Clases de Delegaciones.- Se
reconocen las siguientes clases de
Delegaciones

Internacionales:

a) Delegaciones a Conferencias Mundiales
e Interamericanas;

b) Delegaciones a Eventos Internacionales
para Jovenes; vy, ©) Delegaciones a
Programas Especiales.

Articulo 9. Carta Internacional.- Todos los
miembros de la ASE que salgan del pais
conformando una Delegacion Internacional,
deben hacerlo portando su Carta
Internacional, emitida por la Direccion
Internacional, cuya validez sera de un ano.
Paragrafo 1

Delegaciones a Conferencias Mundiales
e Interamericanas

Articulo 10. Conformacion de la Delegacion.-
Las Delegaciones a las Conferencias
Mundial e Interamericana deben estar
encabezadas por el Presidente de la ASE, en
calidad de Jefe de Delegacion, e integrada
por el Director Ejecutivo, el Comisionado
Internacional 'y los demas miembros
activos de la ASE designados por el Consejo
Nacional. En caso de imposibilidad del
Presidente, encabezara la Delegacion el
Vicepresidente. A falta del Vicepresidente, el
Consejo Nacional designara al Jefe de
Delegacion.  La  Delegacion a  una
Conferencia estara integrada por Miembros
Delegados y Miembros Observadores.



Articulo  11. Funciones del Jefe de
Delegacion.- El Jefe de Delegacion cuidara
que todos los asuntos que vayan a
someterse a consideracion dentro de las
respectivas Conferencias, sean previamente
discutidos y analizados en el seno del
Consejo Nacional, idealmente escuchando
la opinion de todos los estamentos de la
ASE; coordinara todos los aspectos
logisticos y econémicos para hacer posible
la  participacion de la  Delegacion;
representara a la Asociacion en los actos
protocolarios de la  Conferencia; v,
encabezara la Delegacion en todos los
encuentros y reuniones que se concreten
durante el desarrollo de la Conferencia.

Articulo  12. Miembros  Delegados.-
Participan en calidad de Miembros
Delegados, las personas designadas por el
Consejo Nacional y que tengan nivel de
representacion dentro de la estructura
interna de la ASE. Corresponde a los
miembros Delegados, en conjunto con el
Jefe de Delegacion, la representacion de la
ASE vy la toma de decisiones “in situ”,
siempre dentro de las politicas y lineas de
accion o encargos expresos, determinados
por el Consejo Nacional; preparar con
anticipacion los temas a tratarse en la
Conferencia; recibir y cumplir los encargos
del Consejo Nacional en relacion a su
participacion; e, intervenir en las
deliberaciones durante el desarrollo de la
Conferencia.

Articulo  13. Miembros Observadores.-
Pueden participar en calidad de Miembros
Observadores quienes hayan presentado su
solicitud y hayan sido aceptados por el
Consejo Nacional. El nimero de miembros
observadores estara determinado por la
organizacion de la Conferencia.
Corresponde a los Miembros Observadores
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apoyar la gestion del Jefe de Delegacion y de
los miembros Delegados, antes, durante y
después de la Conferencia. Participaran en
los eventos en los que les sea permitido y en
la presentacion de proyectos o de muestras
gastronomicas y folkloricas del pais.

Articulo 14. Informes.- El Jefe de Delegacion
sera responsable de coordinar y presentar el
informe de participacion, al mismo que se
deberan adjuntar obligatoriamente todos los
documentos oficiales de la Conferencia vy el
respectivo “Recuerdo de Participacion” que
se estila en estos eventos. El informe debera
ser entregado en un plazo improrrogable de
un mes, a partir de la fecha de retorno de la
Delegacion. Cuando, de cualquier modo, los
miembros de la Delegacion hayan recibido
aportes para su traslado, alimentacion,
hospedaje, cuota de participacion o viaticos
— sea de parte de la ASE o de otro donante —
se debera incluir también el correspondiente
informe econdmico.

Articulo 15. Apoyo de la ASE.- La ASE
apoyara logisticamente la organizacion de la
Delegacion a una Conferencia Mundial o
Interamericana.  Incluira  una  partida
presupuestaria, en los anos en que
corresponda, para apoyar econémicamente
a los Delegados que asistan a una
Conferencia en representacion de la ASE.
Los gastos en comunicaciones previas,
“Recuerdo de Delegacion” y material
institucional promocional seran asumidos
por la ASE.

Articulo 16. Representacion juvenil.- Uno de
los Miembros Delegados a las Conferencias
Mundial e Interamericana debe
necesariamente ser el Presidente del Foro
Nacional de Jévenes, o su subrogante, quien
a la vez participara en los Foros Mundial e
Interamericano de Jovenes.
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Articulo  17. Consulta.- Cuando en el
desarrollo de una Conferencia se presente un
asunto no previsto en la agenda y que
requiera votacion, el Jefe de Delegacion -
cuando no sea el Presidente de la ASE -
esta obligado a consultar inmediatamente al
Presidente por cualquier medio de
comunicacion instantaneo.

Articulo 18. Respaldo a candidaturas.- El
apoyo a candidaturas personales y sedes
para eventos internacionales debe, con el
debido tiempo, discutirse y decidirse al
interior del Consejo Nacional. Sin embargo, si
el Consejo Nacional asi lo resuelve, puede
delegar esta facultad en el Jefe de
Delegacion y en los Miembros Delegados.

Delegaciones a Eventos
Internacionales para Joévenes

Articulo 19. Conformacion.- La Delegacion a
un Evento Internacional para Jbévenes se
conformara de la manera siguiente:

a. El Comisionado Internacional informara
al Director Ejecutivo y al Consejo
Nacional apenas tenga conocimiento de
la realizacion de un evento internacional

para Jovenes, adjuntando toda la
informacion de que disponga al
momento;

b. El Consejo Nacional, con el parecer del
Director  Ejecutivo, resolvera  la
participacion o no de la ASE en dicho
evento internacional para jovenes;

c. EI Consejo Nacional, Iluego del
procedimiento que corresponda,
designara al Jefe de Delegacion vy
posteriormente ratificara al Equipo
Organizador de la Delegacion;

d. El Jefe de Delegacion y el Equipo
Organizador realizaran una amplia
convocatoria o invitacion a todos los
miembros activos y beneficiarios de la

ASE para que se integren a la
Delegacion, determinando plazos vy
fechas perentorias para la entrega de
documentos y pago de cuotas de

inscripcion;
e. Vencidos los plazos, el Jefe de
Delegacion  informara al  Director

Ejecutivo y al Consejo Nacional el
numero de Participantes, miembros del
Equipo Organizador, Dirigentes
Acompanantes y Equipo Internacional
de Servicio que integran la Delegacion
Internacional; v,

f.  Bajo la direccion y coordinacion del Jefe
de Delegacion y su Equipo Organizador,
todos los integrantes de la Delegacion
gjecutaran las actividades de
preparacion y entrenamiento necesarios
para una Optima representacion vy
mejor aprovechamiento de la
experiencia educativa.

El Consejo Nacional agotara todos los

esfuerzos para que la ASE esté siempre

representada en los eventos oficiales para
jovenes a nivel mundial e interamericano.

Articulo 20. Compromiso con la ASE.- Los
miembros beneficiarios y activos que asistan
a un evento internacional para jovenes
gozando de becas completas o parciales
deben firmar un Convenio con la ASE, por el
cual se comprometan a cumplir un minimo
de horas de trabajo voluntario, sea en su
Grupo Scout, Distrito o Equipo Nacional, con
el propodsito de compartir sus experiencias.
Jefe de Delegacion

Articulo 21. Naturaleza de sus funciones.- La
funcion del Jefe de Delegacion es un servicio
voluntario que demanda la mas alta
responsabilidad para planificar, organizar y
hacer posible la participacion de un
contingente ecuatoriano mas alla de las
fronteras patrias. Requiere tiempo y sactificio



personal de quien asume estas funciones. La
ASE reconoce este esfuerzo y comparte la
responsabilidad que implica esta tarea.

Articulo 22. Designacion.- ElI Jefe de
Delegacion es designado por el Consejo
Nacional, previo informe técnico de la
Direccion Ejecutiva. La Direccion Ejecutiva
promovera para el efecto un proceso de
seleccion entre los miembros activos de la
ASE, proponiendo al Consejo Nacional los
candidatos mas idoneos.

Articulo 23. Designacion aleatoria.- La
Direccion Ejecutiva puede declarar desierto el
proceso de seleccion para Jefe de
Delegacion por falta de postulaciones o
porque ninguno de los postulantes reune los
requisitos minimos. En este caso, para hacer
posible la participacion de la Delegacion, el
Consejo  Nacional puede  establecer
estimulos y llamar a nuevo concurso o
directamente pedir a un dirigente o0 ex
dirigente de amplia trayectoria y reconocida
prestancia, que encabece la Delegacion.

Articulo 24. Requisitos.- Son requisitos

minimos para ser nombrado Jefe de

Delegacion los siguientes:

a. Ser miembro activo de la ASE los Ultimos
tres anos, con credencial scout al dig;

b. Haber participado al menos en un evento
scout internacional previamente;

C. Comprobar solvencia organizativa y
moral, dentro de la Asociacion;

d. Hablar uno de los idiomas oficiales del
evento; vy,

e. Estar dispuesto a asumir, por escrito, las

responsabilidades que conlleva las
funciones de Jefe de Delegacion.
Articulo  25. Funciones del Jefe de

Delegacion.- Son funciones del Jefe de
Delegacion:
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a. Organizar y vigilar las actividades de
preparacion de la Delegacion;

b. Conformar el Equipo Organizador vy
delegar en sus miembros
responsabilidades especificas relativas a
la organizacion y promocion del evento,
de tal forma que puedan dar soporte
adecuado a todos los integrantes de la
Delegacion;

c. Comunicar oportunamente a todos los
miembros de la Delegacion, por los
medios disponibles, los asuntos relativos
al evento internacional;

d. Mantener correspondencia con los
organizadores del evento internacional y
asistir a encuentros previos de Jefes de
Delegaciones;

e. Elaborar el plan de Viaje de la Delegacion,
con itinerarios, lugares, visitas previas,
sedes, hospedaje, alimentacion vy
presupuesto;

f.  Presentar informes periddicos al Director
Ejecutivo; vy, g.  Presentar el Informe
Final de participacion.

Articulo  26. Atribuciones del Jefe de
Delegacion.- Son atribuciones del Jefe de
Delegacion:

a. Durante el ano inmediatamente anterior a
la realizacion del evento, asistir con voz a
las reuniones de Comité Ejecutivo
Nacional. Podra también solicitar ser
escuchado en el seno del Consejo
Nacional si lo estimare conveniente;

b. Imponer las medidas disciplinarias
contempladas en este Reglamento; v,

c. Tomar las decisiones que considere
convenientes para el adecuado
manejo de la Delegacion respetando
los lineamientos establecidos por el
Estatuto, Reglamentos y disposiciones
del Consejo Nacional.

Articulo 27. Facultad disciplinaria.- El Jefe de
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Delegacion, a partir del momento en que sale
la Delegacion del pais y hasta el momento de
retorno, asume facultades disciplinarias en
relacion a los miembros de la Delegacion. En
cumplimiento de estas facultades puede

imponer las siguientes medidas disciplinarias:

a. Amonestacion verbal;
b. Amonestacion escrita; y, c. Separacion
del evento.

Faltas graves deberan ser comunicadas a los
estamentos correspondientes de la ASE para
Su conocimiento y sancion.

En caso de que los organizadores del evento
impongan una medida disciplinaria a un
miembro de la Delegacion Ecuatoriana, el
Jefe de Delegacion debera coordinar vy
responsabilizarse del cumplimiento de la
misma y ofrecer la colaboracion logistica
necesaria.

Articulo 28. Estimulo para el Jefe de
Delegacion y rebajas.- En caso de existir
gratuidades en los boletos aéreos la primera
gratuidad sera para el Jefe de Delegacion. El
valor de gratuidades adicionales se dividira
entre todos los participantes beneficiarios,
miembros del Equipo Organizador, dirigentes
acompanantes y miembros del Equipo
Internacional de Servicio para bajar el valor
del transporte de cada uno de ellos. El mismo
criterio se aplicara en otros beneficios que se
consigan en otras adquisiciones. De acuerdo
a su compromiso Yy responsabilidades se
estimulara a los miembros del Equipo
Organizador con rebajas o exoneracion de
cuotas.

Articulo 29. Informe Final.- El Jefe de
Delegacion debera presentar al Director
Ejecutivo y al Consejo Nacional, en un plazo
no mayor de 45 dias, un Informe Final
completo de la participacion de la Delegacion
Ecuatoriana que incluira:

a) Actividades realizadas antes del evento;

b) Actividades realizadas durante el evento;
c) Novedades que se hayan presentado
antes, durante y después del evento;

d) Documentos que respalden la gestion
realizada y evaluacion de los
miembros de la Delegacion Ecuatoriana
al evento;

e) Informe econdmico con los respaldos
correspondientes;

f) Medidas disciplinarias impuestas, sin
considerar las amonestaciones verbales,
asi como las acciones meritorias
desplegadas por los integrantes de la
Delegacion; vy,

g) Conclusiones,
sugerencias.

La entrega del informe final solamente podra

aplazarse por  autorizacion expresa del

Consejo Nacional, por causa de fuerza mayor

debidamente justificada.

recomendaciones y

Articulo 30. Subrogacion.- Si el Jefe de
Delegacion, por causa de fuerza mayor,
durante el evento internacional quedare
imposibilitado de cumplir con  sus
funciones, el Equipo Organizador
establecera un orden de precedencia en la
jefatura de la Delegacion, de acuerdo a la
experiencia y funciones dentro de la ASE que
cumplan cada uno de sus miembros.

Articulo 31. Actos Protocolarios.- Dentro del
evento, representaran a la ASE en los
diferentes actos protocolarios las autoridades
de la Asociacion que se encuentren
presentes. Para el efecto, se establece el
siguiente orden de precedencia: Presidente
Nacional, Jefe de Delegacion, Director
Ejecutivo, Comisionado Internacional, vy
miembros del Equipo Organizador de la
Delegacion.

Equipo organizador

Articulo  32.-

Designacion.-  El Equipo



Organizador de Delegacion sera designado
por el respectivo Jefe de Delegacion con
aprobacion previa del Director Ejecutivo, o
del Consejo Nacional, en caso de
discrepancia.

Articulo 33.- Requisitos.- Son requisitos para
ser designado miembro del Equipo
Organizador:

a. Acreditar ser miembro activo de la ASE
los dos ultimos anos, con credencial al
dia; y,

b. Tenerla edady la competencia necesaria
para apoyar las tareas organizativas de
la Delegacion.

Podran asistir como miembros del Equipo

Organizador un numero  no mayor al

especificado por los organizadores del

evento.

Articulo  34.- Responsabilidades.- Sn
responsabilidades de los miembros del
Equipo Organizador:

a. Cumplir oportunamente los encargos
asumidos de comun acuerdo con el Jefe
de Delegacion;

b. Asistir a las reuniones preparatorias de la
Delegacion; vy,

c. Presentar informes de sus gestiones y
actividades al Jefe de Delegacion
cuando sea requerido.

Participantes

Articulo 35.- Requisitos de participacion.-
Pueden ser admitidos a una Delegacion a un
Evento Internacional para Jovenes, en
calidad de participantes los miembros
beneficiarios que se encuentren
carnetizados en el periodo correspondiente
y se encuentren en el rango de edad
determinado por los organizadores del
evento.
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Articulo 36.- Cumplimentacion.- Antes del

viagje, todos los integrantes de una

Delegacion Ecuatoriana deben cumplimentar

lo siguiente:

a. Llenar las fichas de inscripcion vy
entregar toda la informacion vy
documentos dentro de los plazos
establecidos;

b. Pagar las cuotas de participacion dentro
de los plazos establecidos; vy,

c. Asistir a las jornadas de preparacion de
la Delegacion para recibir informacion
detallada sobre el evento y preparar las
muestras y exposiciones que se
presentaran en el evento.

El Jefe de Delegacion puede cancelar la

participacion de los miembros de la

Delegacion cuyo incumplimiento afecte la

organizacion general. De esta medida se

podra apelar ante el Director Ejecutivo.

Dirigentes acompanantes

Articulo 37.- Requisitos de participacion.-
Son requisitos para asistir a un Evento
Internacional para Jovenes, en calidad de
dirigente acompanante los siguientes:

a) Acreditar ser miembro activo de la ASE
los dos Ultimos anos, con credencial al
dia;

b) Demostrar que miembros beneficiarios de

su Unidad participan al evento
internacional.

Unicamente en casos excepcionales se
admitiran como dirigentes

acompanantes a miembros activos que
no viajen con miembros beneficiarios de
su Unidad;

c) Pagar las cuotas y valores necesarios
para asistir al evento;

d) Ser autorizado por el Jefe de Delegacion;
Y,

e) Tener un manejo basico de uno de los
idiomas oficiales del evento.
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Articulo  38. Numero de dirigentes
acompanantes.- La ASE cuidara que el
numero de dirigentes acompanantes sea
proporcional al numero de beneficiarios
participantes de acuerdo a lo que
determinen los organizadores del evento. Se
dara preferencia a los dirigentes de los
Grupos Scout que tengan el mayor numero
de participantes al evento.

Articulo  39. Responsabilidades.- Son

responsabilidades de los  dirigentes

acompanantes:

a. Coordinar localmente la organizacion y
preparacion de la Delegacion
Internacional;

b. Mantener informados de los preparativos
al Jefe de Grupo y al Comisionado
Distrital;

c. Organizar reuniones de informacion,
preparacion o entrenamiento con los
beneficiarios de su

Grupo o Distrito;

d. Incentivar la participacion de los
beneficiarios al evento internacional;

e. Informar periddicamente a los padres de
familia sobre el avance de los
preparativos y obtener su autorizacion
escrita para la participacion de sus hijos
en el evento internacional; vy,

f. Asistir a las reuniones preparatorias a
nivel nacional que organice el Jefe de
Delegacion.

Equipo Internacional de Servicio

Articulo 40. Requisitos de participacion.- Son

requisitos para asistir a un evento

internacional en calidad de miembro del

Equipo Internacional de Servicio, EIS, los

siguientes:

a. Acreditar ser miembro activo 0
beneficiario de la ASE, los dos Ultimos
anos, con credencial al dia;

b. Tener la edad requeriday las condiciones
personales para ser parte del EIS, de
acuerdo a las disposiciones de los
organizadores del evento;

c. Tener un manejo basico de idiomas,
de conformidad con lo requerido por
los organizadores del evento; v,

d. Pagar las cuotas y valores necesarios
para asistir al evento.

Articulo 41. Numero de miembros del EIS.- El
Jefe de Delegacion coordinara con los
organizadores el numero de miembros
beneficiarios y activos de la ASE que pueden
participar dentro del EIS, de acuerdo a las
necesidades y funciones determinadas por la
organizacion del evento.

Articulo 42. Funciones especificas.- Los
miembros del Equipo Internacional de
Servicio forman parte de la Delegacion
Ecuatoriana y como tal deben cumplir con las
normas y disposiciones del Jefe de
Delegacion y del Equipo Organizador. Una
vez en el evento se pondran a disposicion de
los organizadores para cumplir las funciones
especificas que les hayan sido asignadas. En
todo caso, los miembros del EIS no perderan
de vista, en ningun momento, que son parte
de la Delegacion Ecuatoriana y mantendran
informado de sus actividades al Jefe de
Delegacion.

Delegaciones a Programas Especiales

Articulo 43. Naturaleza.- La ASE conformara
también Delegaciones para programas de
intercambio o de entrenamiento, encuentros de
capacitacion, o visitas a Grupos 0 asociaciones
nacionales amigas. En lo relacionado a
participantes y Equipo Organizador seran
aplicables las normas de este Reglamento
relativas a  Delegaciones a  Eventos
Internacionales para Jovenes.



Articulo 44.- Jefe de Delegacion.- Las
Delegaciones a Programas Especiales
tendran su Jefe de Delegacion, designado
por el Consejo Nacional, con las mismas
atribuciones, responsabilidades y estimulos
establecidos para el Jefe de Delegacion a
Eventos Internacionales para Jovenes, en
todo lo que sea aplicable. En lo demas se
estara a las condiciones especiales que cada
programa, encuentro o visita determine en
forma especifica.

Articulo 45. Viajes por cuenta propia.- Los
miembros de la ASE que viajen por cuenta
propia pueden utilizar su carta internacional
para acreditar su membresia a la ASE, pero
no comprometen institucionalmente a la
Asociacion ni pueden representarla.

Capitulo Il
Normas de conducta y disposiciones
comunes

Articulo 46.- Normas de conducta.- Todos
los integrantes de una Delegacion
Internacional deben observar las siguientes
normas de conducta:

a. Cumplir las normas del evento, horarios
e instrucciones impartidas por el Jefe de
Delegacion, el Equipo Organizador, los
dirigentes  acompanantes y las
autoridades a cargo de la organizacion,
coordinacion y direccion del evento;

b. Tener un trato de respeto y cordialidad
con los demas integrantes de la
Delegacion Ecuatoriana, asi como con
los demas participantes de los paises
asistentes al evento, demostrando
tolerancia a su cultura, raza, religion,
costumbres, vestimenta y tradiciones.
Un evento internacional es un espacio
para la hermandad mundial y debe
vivirse en un ambiente de camaraderia,
cooperacion, amistad, alegria, servicio,

buena voluntad y paz;

c. Abstenerse de efectuar actividades de
comercio, en cualquiera de sus formas,
que no estén autorizadas por el Equipo
Organizador en coordinacion con la
organizacion del evento. No incluye esta
prohibicion el trueque o intercambio de
insignias 'y otros  simbolos  del
Movimiento Scout con otros
participantes del evento; v,

d. Responder por eventuales danos y/o
perjuicios que por negligencia ©
imprudencia ocasione en  bienes
publicos o privados. En caso de tratarse
de menores de edad, la responsabilidad
civil, recaera en su representante legal
de acuerdo a la ley.

Articulo 47. Coeducacion.- Toda Delegacion
debera ofrecer espacios propios para
hombres y para mujeres, de manera que se
cuide la intimidad, el respeto vy las
necesidades propias de cada género.

Articulo 48. Uso de uniforme y distintivos.-
Los participantes deben vestir el uniforme
oficial de la ASE, los distintivos de Delegacion
y los del evento, cuando el Jefe de
Delegacion o el Equipo Organizador lo
requieran. Se buscara un adecuado equilibrio
entre la uniformidad, la comodidad y la
libertad de los participantes para escoger sus
prendas de vestir antes y durante el evento.

Articulo 49. Salida y retorno al pais.- Todos los
miembros de la Delegacion deben salir y regresar
al Ecuador en las fechas y horarios planificados
por el Jefe de Delegacion y el Equipo
Organizador. Solamente en casos excepcionales
debidamente justificados, el Consejo Nacional
autorizara que miembros de la Delegacion
salgan o retornen al pais en itinerarios diferentes
a los programados por la Delegacion.
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Capitulo IV
Manejo economico

Articulo 50. Cuentas bancarias.- El manejo
econémico de las Delegaciones
Internacionales se realizara a través de las
cuentas bancarias a nombre de la ASE. Se
prohibe el depdsito de cuotas u otros valores
en cuentas personales.

Articulo 51. Adquisiciones comunes.- Para
optimizar precios y beneficios comunes,
todos los integrantes de la Delegacion
compraran pasajes, tours e implementos
distintivos de la Delegacion en un solo lugar,
bajo la coordinacion del Jefe de Delegacion,
salvo caso excepcional debidamente
justificado.

Articulo 52. Implementos de Delegacion.- El
costo de los implementos individuales y de
Delegacion debera ser autorizado por el
Director Ejecutivo, y se podra incluir en él un
rubro de gastos administrativos tomando en
cuenta el numero de asistentes. Se
procurara, en todo caso, que el costo de
implementos individuales y  gastos
administrativos sean los mas bajos posibles.

Articulo 53. Devoluciones.- Si un participante
inscrito desiste del viaje en forma justificada,
se procedera a la devolucion de las cuotas

previamente pagadas considerando lo
siguiente:
a. El valor de cuotas del evento se

sujetara a las politicas de devolucion
de los organizadores. Los costos de
transferencias pagara quien solicita la
devolucion;

b. Siempre que sea oportuno el pedido,
se devolvera el valor de los
implementos de Delegacion restando los
gastos administrativos incurridos hasta
el momento de la devolucion; v,

c. El valor de tickets aéreos o transporte
internacional se devolvera de acuerdo a
las politicas y normas de las companias
de transporte.

Otras medidas adicionales de devolucion

seran tomadas por el Jefe de Delegacion en

consulta con el Director Ejecutivo.

Articulo 54. Coordinacion con la Direccion
Ejecutiva.- Los procesos de planificacion,
tramites, visados, pago de cuotas y todo lo
relativo a la preparacion de la Delegacion
sera comunicado y coordinado con la
Direccion  Ejecutiva. Salvo, excepciones
debidamente justificadas, las gestiones se
realizaran en conjunto, bajo la
responsabilidad del Jefe de Delegacion.

Capitulo V

Direccion Internacional

Articulo 55. Conformacion.- La Direccion
Internacional  estara dirigida por el
Comisionado Internacional de la ASE,

designado por el Director Ejecutivo. La
integraran ademas otros miembros activos
designados de comun acuerdo entre el
Comisionado Internacional y el Director
Ejecutivo.

Articulo 56. Funciones.- Corresponde a la

Direccion Internacional:

a. Actuar como organo asesor de la
Direccion Ejecutiva y del Consejo
Nacional en materia de cooperacion
internacional, participaciones
internacionales, Politicas Mundiales e
Interamericanas, intercambios y becas
internacionales;

b. Gestionar la correspondencia
internacional de las autoridades de la
ASE. En ningun caso la Comision podra
actuar a nombre  propio,  Sin
conocimiento 'y consentimiento de la



Direccion Ejecutiva, o del Consejo
Nacional, cuando corresponda;
c. Informar periddicamente de  sus

gestiones y actividades a la Direccion
Ejecutiva, y cuando sea solicitada, al
Consejo Nacional;

d. Organizar el archivo internacional de la
ASE en el que se incluiran: documentos,
publicaciones, recuerdos y demas
simbolos de importancia histdrica para la
Asociacion. Este archivo histérico, que
sera traspasado mediante acta de
entrega-recepcion cuando haya cambio
de Comisionado Internacional,
necesariamente permanecera en las
oficinas de la sede nacional;

e. Participar en los procesos de
conformacion de Delegaciones
Internacionales y apoyar la organizacion
de dichas Delegaciones;

f. Informar, con la mayor antelacion
posible, sobre la realizacion de
eventos scout internacionales,

aportando detalles como fechas, sedes,
cuotas de participacion, edades, y otros
datos importantes;

g. Hacer presente el estilo scout y el

cumplimiento de tradiciones,
costumbres y simbolismos propios de
los eventos scout internacionales,

asesorando a la Delegaciones; v,
h. Organizar la atencion y recibimiento a

Delegaciones 0 invitados
internacionales.
Articulo  57. Perfil del Comisionado
Internacional.- La designacion de
Comisionado Internacional recaera en un

dirigente scout que reuna las siguientes

condiciones:

a) Ser miembro activo de la ASE al menos
tres anos, con credencial actualizada;

b) Con capacidad para comunicarse, a mas
del espanol, en idioma inglés o frances;
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C) Con experiencia en participaciones
internacionales; v,

d) Que con anterioridad no le haya sido
impuesta una sancion disciplinaria con

motivo de haber integrado una
Delegacion Internacional, de
conformidad con el articulo 23 del
Estatuto.
Articulo 58.- Miembros de la Direccion
Internacional.- Para ser miembro de la
Comision  Internacional se requiere ser

miembro activo de la ASE y aceptar el
cumplimiento de las tareas y
responsabilidades que le encargue el
Comisionado Internacional.

Capitulo VI
Representacion Internacional

Articulo 59.- Principio general.- La ASE
desataca el valor institucional que implica
que sus miembros activos ocupen
funciones de representacion en los 6rganos
de gobierno mundial e interamericano, en
los Foros de Jovenes Mundial e
Interamericano, asi como en las Comisiones
y Grupos de Trabajo internacionales creados
pOor esos Organos.

Articulo 60.- Postulaciones y presupuesto.-

En concordancia con lo anterior, la ASE:

a. Oportunamente, postulara a sus
miembros preeminentes para tales
espacios democraticos y gestionara el
apoyo de otras asociaciones para su

eleccion; vy,
b. Incluira una partida presupuestaria para
apoyar la gestion y representacion

internacional de sus miembros en los
organos de representacion democratica
enunciados.Articulo 63.- Compromiso.-
Es responsabilidad y compromiso de los
representantes de la ASE mantener
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informada a la Asociacion de las
actividades de los 6rganos de gobierno
Mundial e Interamericano, en los Foros
de Jovenes Mundial e Interamericano, asi
como en las Comisiones y Grupos de
Trabajo Internacionales, por lo tanto,
seran invitados a las sesiones del
Consejo Nacional y a las Asambleas
Nacionales.

Disposicion General.

Lla ASE disefiara  sus  distintivos
internacionales en base a su imagen
institucional, procurando mantenerlos en el
tiempo para una mejor identificacion en
eventos internacionales.

TRANSITORIA.- ElI presente reglamento
entrara en vigencia a partir de su aprobacion
por parte del

Consejo  Nacional, en dos sesiones
diferentes.

Certifico que el presente Reglamento fue
discutido por el Consejo Nacional de la
Asociacion de Scouts del Ecuador en
sesiones realizadas los dias sabado 30 de
mayo de 2009, en la ciudad de Latacunga,
viernes de 12 de junio de 2009, en la sede
nacional, en la ciudad de Quito, Distrito
Metropolitano, y viernes 20 de noviembre en
la ciudad de Quito, Distrito Metropolitano.

Ing. Julio César Benitez
DIRECTOR EJECUTIVO SECRETARIO DEL
CONSEJO NACIONAL
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